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1. YLEISPERUSTELUT

‘ 1.1. TALOUSARVION PERUSTEET JA RAKENNE

Seurakuntatalouden talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista koskevat saannodkset
ovat kirkkolain luvussa 6 ja kirkkojdrjestyksen luvussa 6. Toiminnan ja talouden suunnittelu tapahtuu sa-
manaikaisesti. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarvion sekd toiminta- ja taloussuunnitelman valmis-
telusta.

Seurakunnan ja seurakuntayhtymadn varoja saadaan kdyttda ainoastaan seurakunnan tai seurakuntayhty-
man tehtdvien toteuttamiseen. (KL 6:1) Seurakunnan tehtavat on maaritelty kirkkolain 3 luvun 1 §:ssa:
"Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitdmisestd, sakramenttien toi-
mittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoi-
dosta, diakoniasta, ldhetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehta-
vista.”

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota ja
hyvan taloudenhoidon periaatteita. Omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja riskit halliten. (KJ 6:1)

Jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytadn
toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata
pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvdaksymisen yhteydessa
on paatettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myés talousarvion
laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama.

Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tu-
loarviot. Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maararahat ja tuloarviot otetaan
talousarvioon bruttomaaraisina. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. (KJ 6:2)

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy seurakuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman seka yhteisten
toimintojen toimintasuunnitelman viimeistaan tilikautta edeltavan vuoden joulukuussa (KJ 6:3). Paikallis-
seurakuntien toimintasuunnitelmat hyvaksyy kukin seurakuntaneuvosto. Kaikki toimintasuunnitelmat si-
sdllytetdan talousarviokirjaan.

1.1.1. SEURAKUNTAYHTYMAN ORGANISAATIO

Kuopion seurakuntayhtyma koostuu (suluissa vastaava talousarvion kayttotalousosan paaluokka) koko
seurakuntayhtymalle palveluita tuottavista hallinto-, talous-, ja henkilostopalveluista seka yhteisjohtokun-
tien alaisista Itd-Suomen IT-palvelukeskuksesta ja aluekeskusrekisteristd (1. PAALUOKKA), kuudesta pai-
kallisseurakunnasta (2. PAALUOKKA), yhteisistd seurakunnallisista tehtédvistd (3.PAALUOKKA), hauta- ja
puistotoimesta (4. PAALUOKKA) ja kiinteistépalveluista (5. PAALUOKKA). Talousarvion kéyttétalousosassa
jaetaan maararahat kullekin naista hallinnollisista yksikoista seka eri kustannuspaikoille talousarvion sito-
vuutta vastaavalla rakenteella.

Hallinto-, talous-, ja henkildstopalvelut vastaavat keskitetysti oman toimialansa palvelutuotannosta ja tuot-
tavat toimialoillaan palveluita koko seurakuntayhtymalle. Ita-Suomen IT-palvelukeskus (IITA) ja aluekes-
kusrekisteri tuottavat laajasti koko Kuopion hiippakunnan alueella oman toimialansa palveluita sopimus-
kumppaneilleen. Seurakuntayhtyman kuusi seurakuntaa ovat Alavan, Jarvi-Kuopion, Kallaveden, Mannis-
tén, Puijon ja Tuomiokirkkoseurakunnat. Yhteisten seurakunnallisten tehtavien alla ovat koko seurakun-
tayhtyman alueella toimivat palveluyksikét. Hauta- ja puistotoimi vastaa hautatoimesta sekd puisto- ja
piha-alueiden hoidosta koko seurakuntayhtyman alueella. Kiinteistdpalvelut vastaa kiinteistdjen hoidosta,
kunnossapidosta ja investoinneista koko seurakuntayhtyman alueella.



Alueeltaan seurakuntayhtyma on laaja kasittden koko Kuopion kaupungin seka Kaavin ja Tuusniemen kun-
nat.
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Seurakuntayhtyman toiminta- ja paatdoksentekorakenne on seuraava:
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1.2. YLEISET JA ALUEELLISET TALOUSNAKYMAT SUUNNITTELUKAU-
DELLA

Valtiovarainministeriéon (VM) talouskatsauksessa 23.9.2024 todetaan, ettd Suomen talouden taantuman
pohja ndyttdisi olevan ohitettu. Vuositasolla bruttokansantuote (BKT) kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia
vuonna 2024.

Inflaation hidastuminen ja korkojen kdaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulo-
kehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kdytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat
kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin
menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hin-
toja ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tydn tarjontaa lapi ennustejakson.

Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 |ahtien tuotannon kasvun ja ty6llisyystoimien
ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottémyys-
aste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteistjen alijéaman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen sekd hallituksen toimien myoétavai-
kutuksella. Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti en-
nustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa
vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestdvyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Alueellisen kehityksen nakymia arvioidaan ty6- ja elinkeinoministeridn puolivuosikatsauksessa. Siina Kuo-
pion seudun menestyksen yhtend osatekijana mainitaan monipuolinen ja useampaan vahvaan toimialaan
pohjautuva elinkeinorakenne. Kevaan pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Savon alueen pk-yrittdjien ylei-
set suhdannendkymat laskivat viime syksystd, mutta ovat kuitenkin linjassa koko maan kanssa. Liike-
vaihto-odotukset ovat koko maata korkeammalla tasolla, mutta liikevaihdon kannattavuus on edelleen
haaste. Yritysten investoinnit riippuvat yleisen taloustilanteen kehittymisesta ja Ukrainan sodan pitkittymi-
sestd. Suhdannetilanteesta huolimatta, Kuopion alueen kauppakamarin kevdaan 2023 selvityksen mukaan
Pohjois-Savon veturivientiyrityksilld on seuraavalle viidelle vuodelle suunnitelmissa 2,2 miljardin euron
edestd investointeja, joiden arvioidut henkildstovaikutukset ovat yli 2 000 henkea. Veturiyritysten inves-
tointien siivittdma kasvuvauhti vaikuttaa todennékdisesti myds positiivisesti alihankintaverkostoon. Kuopi-
ossa kaupan, logistiikan ja teollisuuden toimitilojen ja yritystonttien kysynta on edelleen vilkasta. Uusien
rakennuslupahakemusten suhteen on hiljaista, mika nakyy erityisesti asuntorakentamisessa. Kuopion ase-
makaavaohjelma on vahvasti elinkeinopainotteinen.

Kaupunkina Kuopio on jatkanut kasvuaan. Vaestdnkasvu vuonna 2023 oli 1427 henkea. Kuopio sailytti
neljatta vuotta perdkkain toisen sijan T-Median alkuvuonna 2024 tekemdssa Suomen kymmenen suurim-
man kaupungin Vetovoima ja pitovoima -tutkimuksessa. Kuopio menetti kuitenkin vetovoimaansa edelli-
seen vuoteen verrattuna ja toinen sija oli jaettu Jyvaskylan kanssa.



VM:n talouskatsauksen tarkeimmat ennusteluvut ovat seuraavat:

2023 | 2024** | 2025** | 2026** | 2027** | 2028**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 275 279 290 301 312 323
Palvelut, mdaran muutos, % 0,5 0,4 0,9 1,2
Koko teollisuus, mdaran muutos, % 1,6 -2,1 2,6 2,0
Tyon tuottavuus, muutos, % -1,5 0,3 1,0 0,3 0,2 0,2
Tyolliset, muutos, % 0,3 -0,5 0,7 1,2 1,1 0,9
Tyollisyysaste, % 73,6 72,8 73,1 74,1 75,0 75,8
Tyo6ttomyysaste, % 7,2 8,0 7,6 7,2 6,6 6,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,8 1,4 1,3 1,8 2,0
Ansiotasoindeksi, muutos, % 4,2 2,9 3,4 3,1 3,0 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -3,0 -2,6 -2,9 -2,9 -4,2 -4,9
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -1,1 -0,9 -1,0 -1,0 -1,4 -1,5
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,4 3,7 2,5 2,0 2,0 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 3,0 2,9 2,7 2,7 2,6 2,6
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 56,4 57,7 57,4 56,4 55,8 55,4
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,4 41,8 42,2 42,2 42,2 42,1
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -2,9 -3,7 -3,2 -2,6 -2,3 -2,1
Valtion rahoitusjaama, mrd. euroa -8,9 -8,8 -10,7 -9,3 9,1 -8,3
Valtion rahoitusjadama, suhteessa BKT:hen, % -3,2 -3,2 -3,7 -3,1 -2,9 -2,6
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 76,6 81,7 84,0 84,8 85,2 86,0
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 56,8 60,5 62,3 62,8 63,0 63,1

Lahteet:

Taloudellinen katsaus : Syksy 2024 - Valto (valtioneuvosto.fi)

Alueelliset kehitysndkymat kevaalla 2024 - Ty6- ja elinkeinoministerid (tem.fi)



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165826
https://tem.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-327-913-1
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1.3. TOIMINTAYMPARISTON JA SEURAKUNTATALOUDEN KEHITYSNA-

| 1.3.1. JASENKEHITYS

Kuten koko kirkon, myds Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman jasenkehitys on ollut laskeva koko 2000-
luvun. Kuopion seudulla toteutui 2000-luvulla useampi seurakuntaliitos, joten jdsenmuutosten tilastointi
ei anna kuluneista vuosista oikeaa kuvaa.

Jasenennuste vuoteen 2040 on laskeva niin kokonaiskirkossa kuin Kuopion seurakuntayhtymassakin. Kir-
kon tilastopalvelun ennusteen mukaan Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman seurakuntien yhteenlaskettu
jasenmaara olisi v. 2040 70326 jasenta. Vahennys olisi vuoteen 2040 n. 17 % vuoden 2023 lopun jasen-
maarasta. Trendi vastaa koko kirkon ennakoitua jasenkehitysta, mutta tilastolukujen perusteella nayttaa,

ettd Kuopiossa lasku tapahtuu hitaammi

Jasenkehitys ja -ennuste 2003-2040
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Lahde: Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi),
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1.3.2. VEROTULOJEN KEHITYS

Yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Veroprosentti oli 1,5 vuodesta
2011 vuoteen 2022. Sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen yhteydessa toteutetun vero-
uudistuksen johdosta kirkkohallitus antoi syksylla 2022 seurakunnille suosituksen veroprosentin tarkaste-
lusta valtiovarainministerion laatiman laskentataulukon pohjalta. Yhteinen kirkkovaltuusto tekikin loka-
kuussa 2022 paatdksen seurakuntayhtyman veroprosentin laskemisesta 0,05 prosenttiyksikdlla.

Huolimatta jasenmadran laskusta verotulot eivdt ole laskeneet vastaavalla tavalla. Vuodesta 2006 Iahtien
verotulot ovat euromaaradisesti kasvaneet joitain yksittdisid vuosia lukuun ottamatta. Kokonaiskehitys on
ollut nouseva. Tarkasteltaessa yhdessa seka jasenmaaran etta verotulojen muutosta, ndiden kahden muu-
toksella on siis tdhan mennessa ollut keskenaan eri suunta - verotulokdyra on ollut nouseva ja jasenke-
hitys laskeva.

Aiempien ennusteiden mukaan verotulojen suunnanmuutos ennakoitiin tapahtuvaksi 2020-luvun lopulla.
Alla olevassa grafiikassa verotuloennuste perustuu FCG:n kirkkohallitukselle laatimaan verotuloennustee-
seen elokuun lopulta 2024. Verotulojen euromadraista laskua ei tassa grafiikassa viela ndy. Sen sijaan
huomiota herdttaa verotulojen voimakas kasvu vuodesta 2022 vuoteen 2023. Tama aiheutui merkittavista
kertaluontoisista komponenteista, joita olivat SOTE-uudistuksesta aiheutunut kirkollisveron maksuperus-
teiden muutos ja korkean inflaation seurauksena toteutuneet poikkeuksellisen suuret palkkojen ja elake-
tulojen korotukset. Edelleen kirkollisverotulojen ennustetaan kasvavan poikkeuksellisen paljon vuodesta
2024 vuoteen 2025. Taman muutoksen taustalla ovat hallituksen tekemat verotuksen muutokset, joista
vaikutukseltaan merkittavin on ansiotulovdhennyksen korvaaminen tyétulovdahennyksella. Kirkollisverotu-
lojen toteutuminen ennusteen mukaisena sisaltda kuitenkin vield suuria epavarmuustekijoitéd. Vuoden
2025 jalkeen muutosprosentti on keskimaarin n. + 1,8 % vuodessa. Kun inflaatioprosentti kuitenkin jaa-
nee tatd korkeammaksi, verotulot olisivat reaalisesti laskussa.

Jasenkehitys ja verotulojen muutos 2006-2023 seka ennuste 2024-
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Lahde:
Verotulot: verotuloennuste 29.8.2024, FCG
Jasenkehitys: Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi)
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1.3.3. SEURAKUNTATALOUS SUHTEESSA VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN JA 2024
TALOUSARVION TUNNUSLUKUIHIN

Alla olevasta taulukosta ilmenevat 2020-luvun talouden keskeisten tunnuslukujen muutokset.

Tilinpaatods |Tilinpaatos |Tilinpaatds |Tilinpaatos |Talousarvio |Talousarvio

2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 4230912 4801053] 5559886 5537618] 5274396| 5 547 464
Henkilostokulut 12 454 188| 12 715 682| 13 224 079| 13 999 249| 14 585 192| 15 168 700
TOIMINTAKULUT 20 592 757 21 229 171]| 22 509 446| 23 623 398| 25 021 291| 26 388 693
TOIMINTAKATE 16 361 845| 16 428 118| 16 949 560 18 085 780| 19 746 895| 20 841 229
Verotulot 22 824 987| 23 375 770] 23 820 002| 25993 417| 24 618 000| 26 532 000
VUOSIKATE 5089 772 5000691 4595387 5950151 2559890 3172460
TILIKAUDEN TULOS 3267 328 -750 737] 2305984| 2867 444 -264 262 307 042

Palkkoihin on sopimuskorotusten arvioituna vaikutuksena lisatty 5,5 %.

Seurakuntayhtyman talous kriisiytyvan seurakunnan mittareiden valossa

Kirkkohallitus vahvisti 23.11.2021 ns. kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit. Talouden mittareiden
ensimmaista kohtaa on tasmennetty 22.3.2024. Talousarvioon tulisi sisallyttda arvio siita, toteutuvatko
mittarit kyseisen seurakuntatalouden kohdalla. Vuoden 2023 tilinpaatokseen sisdltyvassa arvion mukaan
mikaan kyseisista mittareista ei toteutunut Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman taloudessa. Mittarit eivat
toteudu mydskdan talousarvion 2025 osalta siltd osin kuin ne ovat talousarviosta saatavilla.

Mittari

Talousarvio 2025

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia erid negatiivinen
kahtena perdkkaisena vuotena tai kirkollisveroprosentti on
2,0 (tai korkeampi).

Tilikauden tulos on positiivinen, sa-
moin kuin vuoden 2023 tilinpdatods.
Kirkollisveroprosentti on 1,45 %.

mista.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/ali-
jaama luku on tilinpaatoksen perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eikd sen kattamista seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman ylittavan myynnin toteutta-

Taseessa on tilikauden 2023 jalkeen
edellisten tilikausien ylijaamaa 29,0

milj. euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heikke-
nee kolmena perdakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius oli tilinpaatdksessa

2023 231 paéivaa

4. Henkiléstdmenojen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuonna.

Henkildstokulujen osuus toimintaku-
luista on 57,5 % (2023 58,3 %, 2022

58,7 %, 2021 59,9 %)




1.3.4. UUSIA NAKOKULMIA VUODEN 2025 TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

Hiilineutraali kirkko 2030

Kirkkohallitus mydénsi Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymalle ymparistédiplomin 4.5.2023.

Ymparistdohjelmaan siséltyvat Kuopion seurakuntayhtyman toimet mm. Hiilineutraali kirkko 2030-strate-
gian tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuoden 2024 aikana on toteutettu tdhan liittyen hiilineutraalisuuslas-
kelma. Laskelmien kautta on tulevina vuosina arvioitava tarvittavia toimenpiteita hiilineutraaliuden saavut-
tamiseksi.

Kiinteistdstrategia

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 24.10.2022 kiinteistdstrategian vuosille 2022-2032. Kiinteistéstrategian
toteuttamista jatketaan mdaratietoisesti.

Investoinneissa strategian tavoitteena on, etta sailytettdvan kiinteistd- ja rakennuskannan korjausvastuu
on kymmenen vuoden periodilla mitattuna korkeintaan tuloslaskelman vuosikatteen suuruinen (10 v) eli
strategiakaudella n. 25 milj. euroa. Taloussuunnitelmassa 2025-2027 kiinteistdtoimen investointien maara
on viela 9,5 milj. euroa, joten kiinteistostrategian toimeenpano on edelleen toteutettava etupainotteisesti
ja se edellyttaa investointitarpeen kriittista tarkastelua ja hankkeiden priorisointia.

Metsdsuunnitelma 2026-2035

Seurakuntatalouksilla on oltava kirkkojarjestyksen mukaan voimassa oleva metsasuunnitelma. Kuopion
ev.lut. seurakuntayhtyman metsasuunnitelma on voimassa vuoden 2025 loppuun saakka. Vuoden 2025
aikana on laadittava uusi metsasuunnitelma seuraavalle kymmenvuotiskaudelle.
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1.4. VUODEN 2025 TALOUTTA KUVAAVAT TAULUKOT JA KUVIOT

KAYTTOTALOUDEN TULOT JA MENOT PAALUOKITTAIN v. 2025 (EUR)

Seurakuntien | Yhteiset srk- TA 2025 Muutos
Ulkoinen Hallinto toiminta tehtavat Hautaustoimi | Kiinteistotoimi [ YHTEENSA TA 2024 %
Toimintatulot
Korvaukset 1226124 11 500 156 720 30 000 11 350 1435694 1485110 -3,3%
Myyntituotot 0 6 000 0 0 134 870 140 870 68349| 106,1%
Maksutuotot 748 500 26 600 16 000 1184410 180 000 2155510 1 888 056 14,2 %
Vuokratuotot 0 61130 0 123012 614 962 799 104 771 830 3,5%
Metsatalous 0 0 0 0 700 000 700 000 680 000 2,9%
Kolehdit, keraykset, lahj. 0 200 286 25000 0 15 000 240 286 296951 -19,1%
Tuet ja avustukset 58 000 0 0 0 0 58 000 69100 -16,1%
Muut toimintatuotot 5000 0 0 11 500 1500 18 000 15 000 20,0 %
Toimintatulot yht. 2037 624 305516 197 720 1348922 1657 682 5547 464 5274 396 52%
Toimintamenot
Henkilstokulut -2431585 -7 366 342 -1 436 500 -1399 334 -2534 938 -15168 699 -14585 191 4,0%
Palvelujen ostot -1462 634 -722 420 -856 132 -816 104 -1745 010 -5 602 300 -5077 238 10,3 %
Vuokrat -215 000 -152 630 -21370 -22 320 -414 090 -825 410 -744 980 10,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tav. -59 700 -254 148 -58 534 -487 458 -1888 691 -2 748 531 -2737 433 0,4 %
Annetut avustukset -10 000 -231 640 -690 512 -30 650 -800 -963 602 -942 592 2,2%
Muut toimintakulut -128 671 -241 760 -197 283 -46 138 -466 298 -1 080 150 -933 856 15,7 %
Toimintamenot yht. -4 307 590 -8 968 940 -3 260 331 -2 802 004 -7 049 827 -26 388692 -25021 290 5,5%
Toimintakate *) -2 269 966 -8 663 424 -3062 611 -1453 082 -5392 145 -20 841228 | -19746 894 5,5%
%-0suus 10,9 % 41,6 % 14,7 % 7,0% 25,9 % 100,0 %
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TULOSLASKELMAN TUOTOT LAJEITTAIN TA 2025
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosa koostuu seurakuntayhtyman eri toimintayksikdiden toiminta- ja taloussuunni-

telmista.

| 2.1. HALLINTO (PL 1)

‘ 2.1.1. HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut (kirkolliset vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto, tilintarkastus ja valvonta, talous-

sekd muu yleishallinto)

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelut sisaltaa kirkollisten vaalien, yhteisen kirkkovaltuuston ja -
neuvoston, tilintarkastuksen ja valvonnan, talous- sekd muun yleishallinnon

toimintojen tulot ja menot.

VUODEN 2025 TOIMIN-

NAN PAINOPISTEET

- Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen hallinnossa
- Sahkoisten jarjestelmien ja palveluiden kdaytdén tehostaminen ja vakiinnut-

taminen

OLENNAISET MUUTOK-

SET VUOTEEN 2024

- KIPAN laajennettuja palveluita otetaan kayttéon vaiheittain

- Henkiléstomuutokset hallintopalveluissa

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1.Tarkoituksenmukainen
tyénjako talous- ja palk-
kahallinnon tehtavissa
KIPAN ja yhtyman palve-
luiden kesken

1.1. Tybtehtdvien ja prosessien lapikaymi-
nen ja arviointi

1.2. KIPAnN palveluiden hyédyntaminen ja
kehittdminen yhteisty6ssa KIPAn kanssa

2.Hallintopalveluiden toi-
mintavarmuuden turvaa-
minen muutoksissa

2.1. KIPA:n palveluiden hyédyntaminen

2.2. Mahdollisten rekrytointien toteuttami-
nen oikea-aikaisesti ja tarvittavilla tehta-
vankuvilla/nimikkeilla

3. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

3.1. Sahkoéisen asioinnin ja tyévalineiden
hyédyntaminen

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tidydennetdan tilinpaatokseen 2025)

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite Tavoite
2022 2023 2024 2025 2026

Verkkopalkkalaskelmien osuus 95,4 % 95,3 % 96,3 % 97 % 98 %

kaikista palkkalaskelmista

Sahk(_)lsten laskujen osuus osto- 96,6 % 99,0 % 97,5 % 97 % 98 %

laskuista

Sahkoisten laskujen osuus 93,4% | 943% | 95,5% 96 % 98 %

myyntilaskuista

Domus-asianhallintajarjestelman

kayttd hallinnossa, osuus ko- 10 % 10 % 100 % 100 % 100 %

kouksista
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2.1.2. TIETOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS Seurakuntayhtyma hankkii ICT-palvelut Ita-Suomen IT-aluekeskukselta.
Yhtyma on IT-aluekeskuksen isantdaseurakunta. Tietohallinnon toiminta-aja-
tuksena on jarjestaa ICT-palveluita henkiléston kayttéén

rationalisoidakseen toimintoja ja toiminnanohjausta.

VUODEN 2025 TOIMIN- | Microsoft M365- lisenssien tehokas kayttéonotto, siirtyminen yhteen tun-

NAN PAINOPISTEET nukseen.
OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024
Toiminnalliset tavoitteet
TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1. Sahkdisen asioinnin li- | 1.1. Selvitetdan sahkdisten toimitusva-

saaminen rausten kayttéonottoa Katriina-toiminnan-

ohjausjarjestelmassa

2. Microsoft M365 -li-
senssien tehokas kayt-

2.1. PowerBi-raportti kayttd mahdolliste-
taan kaikille kayttajille

toonotto 2.2. Pilvipohjaiset tyskaluohjelmistot kay-

tdssa

3. Kayttajaystavallisem- | 3.1. Valmu-viranhaltijapaatéspohja kaik-

kien viranhaltijapaatdksia tekevien kay-
téssa

man tyékalun hankkimi-
nen viranhaltijapaatos-
ten tekemiseen

4. YMPARISTOOHIJEL- | 4.1. Laitteet toimitetaan seurakuntiin esi-

MAN TOTEUTTAMINEN | asennettuina — vahentaa pakkausmateri-

YKSIKOSSA aalien késittelys ja kierratystd asennus-
kohteissa
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetdan

tilinpadatokseen 2025)

Ei vaikutusta IT-aluekeskuksen
tarjoamiin palveluihin ja niista ai-
heutuviin kustannuksiin.

Valmistautuminen Ita- ja
Keski-Suomen IT-alueiden
yhdistymiseen (1.1.2026)

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Kayttajat 285 285 270 265 260

Tybasemat 300 300 285 270 265

2.1.3. KUOPION ALUEKESKUSREKISTERI

TOIMINTA-AJATUS

Kuopion Aluekeskusrekisteri vastaa seurakuntien jasenrekisterin yllapitami-
seen ja kayttoon liittyvista kirkonkirjojenpidon tehtavistd. Seurakunnat osal-
listuvat maan virallisen vaestétietojarjestelman yllapitamiseen lakisaatei-
sesti maaratylla tavalla. Viranomaistehtavia ovat mm. avioliiton esteiden tut-
kinta, vihkimistietojen rekisterdinti ja lapsen nimen ensirekisterdinti kasteen
yhteydessa seka kirkkoon liittymiseen ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehta-
vat.
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Merkittava osa aluekeskusrekisterin toimintaa jdsenrekisterin yllapitamisen
ohella on antaa ajantasaisia todistuksia jasenluettelosta ja sukuselvityksia
arkistoon siirretyista perhelehdista ja kirkonkirjoista. Sukuselvitysten ohella
annetaan myo6s maksullisia todistuksia sukututkijoille ja todistuksia lddketie-
teellisiin tutkimuksiin.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Aluekeskusrekisterille kuuluvien tehtavien hoitaminen laadukkaasti ja va-
hintdan kohtuullisessa ajassa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

e Osittaiseen etatydhon siirtyminen
e iPostiin ja Paperiton pappi -ohjelmaan siirtyminen kesan ja syksyn
2024 testausvaiheen jdlkeen.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

Toimenpide

1. Keskusrekisteri palve-
lee asiakkaita ja seura-

1.1. Virkatodistusten toimitusaikojen jat-
kuva seuranta

kuntia tuottamalla laa-
dukkaita kirkonkirjojen-
pidon palveluita yllapita-
malla jasenrekisteria ja
hoitamalla laissa maara-
tyt viranomaistehtavat

1.2. Seurakuntien ja seurakuntalaisten
asiakaslahtoisen palvelun parantaminen

2. Henkildston riittavyys

2.1. Tydmaaran jatkuva seuranta

ja ammattitaidon yllapi-
tédminen

2.2. Tarpeellisen koulutuksen/lisékoulu-
tuksen mahdollistaminen

3. Etatyo ja tydhyvin-
vointi

3.1. Osittaisessa etatydssa olevan henki-
6ston tydhyvinvoinnin tukeminen (ergo-
nomia, viestinta, tydyhteisé66n kuulumi-
nen)

3.2. Mahdollistetaan joustot tydn ja yksi-
tyiseldaman yhteensovittamisessa (vuorot-
teluvapaa, osa-aikatyo, opintovapaa, jne.)

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Sitoudutaan edelleen vdahentamaan
paperin kulutusta. mm. iPost edesauttaa

YKSIKOSSA lisdamasn sahkoista asiointia.
4.2. Ymparistovastuullisesta toiminnasta
huolehtiminen yhtyman asettamien eri-
tyisteemojen puitteissa (v. 2025 tee-
moista lajittelu koskee eniten AKR:n toi-
mintaa)

Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpadatokseen 2025)

iPost ja Paperiton pappi

iPostin ja Paperittoman papin kayt-
téonotto kokonaislaajuudessaan ke-
san ja syksyn 2024 testiajan jalkeen.

Etatydhon siirtyminen

Osittaisen etatyon jarjestaminen
aluekeskusrekisterin tyontekijoille.

sylla 2025

Kirjuripdivat Tampereella syk-

Mahdollistetaan Kuopion aluekes-
kusrekisterin tyontekijoiden osallis-
tuminen valtakunnallisiin Kirjuri-pai-
viin
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2.1.4. HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

man toimintayksikdille. Toiminnan tavoitteen
osaava ja motivoitunut henkildsté.

Henkiléstohallinto tukee Kuopion ev. lut. seurakuntayhtyman toimintaa
tuottamalla laadukkaita henkiléstohallinnon palveluja seurakunnille ja yhty-

a on ty6hon sitoutunut,

VUODEN 2025 TOIMIN-

NAN PAINOPISTEET

paivitys.

Tyokykyjohtamisen hanke. Palkkajdarjestelman kuvaus ja tehtavankuvien

OLENNAISET MUUTOK-

SET VUOTEEN 2024

Uudet jarjestelmat Populus Master ja Populus HRD, kaytdssa.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Henkil6stdn tydssa

jaksamisen, yleisen ty6- | Kevan rahoituksella
hyvinvoinnin tukeminen

1.1. Kehittamishankkeen kdaynnistaminen

1.2. Hyva yhteistyd tyéterveyshuollon
kanssa, tydkykyneuvottelut ja niiden mu-
kaisten toimenpiteiden toteuttaminen

nen

2.Esihenkilétydn tukemi- | 2.1. Kehittdmishankkeen kdynnistaminen

Kevan rahoituksella

2.2. Esihenkil6 Teams ja infot

kijoiden vahvistaminen

3. Veto- ja pitovoimate- 3.1. Kehittamishankkeen kdaynnistéaminen

Kevan rahoituksella

3.2. Lahtokyselyt kayttéon

4. YMPARISTOOHJEL- | 4.1. Tydsuhdepolkupydréan kayttoonotto
MAN TOTEUTTAMINEN

YKSIKOSSA 4.2. Autoilun vahentédminen virka- ja vi-
rantoimitusmatkoilla
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpadtokseen 2025)
Kevan ty6elaman kehittamis- Kehittdmishanke toteutuu ja sen

hankkeen toteuttaminen 2025 | avulla lisataan henkiléston psykolo-

- 2026 gista turvallisuutta osana hyvaa
tyokulttuuria.
Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Palvelussuhteiden maara (sis.

vakituiset, madraaikaiset, va- 301 280 280 280 280

paalla olevat ja sijaiset)

Sairauspoissaolot 3300

(kal.pv./vuosi) ™ 3761 3600 3400 3200

*S*a)nrauspmssaolot (kal.pv./htv) 13,85 13 12 12 11
*) Populus, henkildstokertomus

**) Pihlajalinna tyoterveyshuolto

HALLINTO

Tilinpaatos 2023 TA 2024 TA 2025

TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

1 896 304 1925676 2037 624

Toimintakulut

-3 664 293| -4 037 825| -4 307 590

TOIMINTAKATE

-1767 989 | -2 112 149 | -2 269 966

-2 326 715 | -2 373 249
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‘ 2.2. SEURAKUNTIEN TOIMINTA (PL 2)

‘ 2.2.1. TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokirkkoseurakunta kutsuu ihmisia rukoukseen, luo heille mahdolli-
suuksia uskossa kasvamiseen ja keskindisen yhteyden kokemiseen seka
varustaa heita huolehtimaan I&dhimmaisista ja luomakunnasta.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Uuden toimintastrategian ja piispantarkastuksen avaamien nakdkulmien to-
teuttaminen Tuomiokirkkoseurakunnan elamassa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Tuomiokirkkoseura-
kunnan strategian to-

1.1. Toimintasuunnitelmien laatiminen
syksylla 2025 strategian nakdkulmasta.

teuttaminen kdytanndssa

1.2. Lisataan mahdollisuuksia antaa pa-
lautetta seurakunnalle tilaisuuksien ja ju-
malanpalvelusten yhteydessa.

2. Jumalanpalvelusela-
man kehittdminen

2.1. Piispantarkastukseen liittyvan juma-
lanpalveluseldman kehittamistehtavan to-
teuttaminen edelleen, liittyen jumalanpal-
veluksen “etkoihin” ja "jatkoihin”.

2.2. Valmistellaan jumalanpalvelusta etu-
kateen yhdessa seurakuntalaisten, esim.
kirkkopyhan jarjestajien kanssa.

3. Viestinnan tehostami-
nen my6s somessa

3.1. Some-viestinnan koordinointi ja ke-
hittdminen liitetdan yhden tyontekijan
tehtdvankuvaan

3.2. Otetaan kayttéon tapahtumaviestin-
nan tasot: perustaso, aktiivitaso ja super-
taso.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Jatteiden lajittelun tehostaminen.

YKSIKOSSA

4.2. Noudatetaan kaikessa toiminnassa
seurakunnan ymparistdkasvatussuunnitel-
maa.

4.3. Kirkonmaella jatetdan muurin reu-
nassa oleva kaistale osittain niityksi.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Messu 65 65 65 65 65
Kaste 42 45 45 45 45
Avioliittoon vihkiminen 33 30 30 30 30
Hautaan siunaaminen 233 240 240 240 240
Etukateen sovittu kohtaaminen 1513 1500 1500 1500 1500
Omat ja yhteistydkonsertit 40 + 10 30 + 8 30 + 8 30 +8 30 + 8
Yksityinen ehtoollinen tai rippi 16 20 25 25 25
Retki tai leiri 20 20 20 20 20
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TUOMIOKIRKKO-
SEURAKUNTA

Tilinpaatos 2023 TA 2024 TA 2025

TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

130 752 134 141 127 649

Toimintakulut

-1184 277 | -1229721| -1290 926

TOIMINTAKATE

-1 053 525 | -1 095 580 | -1 163 277

-1 192 359 | -1 216 206

2.2.2. ALAVAN SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Alavan seurakunta rukoilee, auttaa ja kasvattaa. Seurakunnan eldaman yti-
messa ovat lohdutus ja toisaalta kiitollisuus kaikesta siita hyvdsta, mita Ju-

mala on tehnyt.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Seurakunta osaksi arkea.

2. Seurakuntalaiset mukaan suunnitteluun alusta lahtien.
3. Perhelahtdinen tyoote kristillisten arvojen ja kristillisen uskon valittami-

sessa.

4. Verkostoituminen ja toiminnassa tavoittavuuden nakdkulma.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Seurakunta osaksi
arkea.

1.1. Tydalojen toiminnan runkona on
saannodllinen ja kokoava toiminta. Kut-
summe ihmisia kirkolle osaksi seurakun-
tamme yhteisdéa. Toiminnan Idhtokohtana
on vieraanvaraisuus ja avoimuus.

1.2. Kokoavan toiminnan ohella teemme
yhteisty6ta alueen eri toimijoiden kanssa.
Tama toteutuu kumppanuutena mm. kou-
lujen, paivakotien ja palvelutalojen
kanssa.

1.3. Savilahdessa ja Novapoliksella raken-
namme yhteisty6ta Savon yrittajien
kanssa.

2. Seurakuntalaiset mu-
kaan suunnitteluun
alusta lahtien.

2.1. Vastuuryhmien tydskentelya kehite-
taan ja teravoitetaan. Ryhmien kokoontu-
misten muistiot toimitetaan seurakunta-
neuvostolle tiedoksi.

3. Perhelahtdinen tyobote
kristillisten arvojen ja
kristillisen uskon valitta-
misessa.

3.1. Alavan kirkossa ja seurakuntasalissa
olevia lastentiloja pidetaan esilla seura-
kunnan eri tilaisuuksissa. Nama nostetaan
esille myos viestinnassa (viikkokirje,
some, Kirkko ja koti, verkkosivut).

3.2. Pyrimme siihen, etta jokaisella Alavan
alueen paivakodissa hoidossa olevalla lap-
sella olisi ainakin 1 krt/vuodessa mahdolli-
suus tutustua kirkkotilaan tai olla mukana
jossakin seurakunnan jarjestamassa tilai-

suudessa.
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4 .Verkostoituminen ja
toiminnassa tavoittavuu-
den nakdkulma.

4.1. Vuosi 2025 on Alavalla viestinnan
vuosi. Paivitamme verkkosivujen tekstit ja
luomme rakenteen sille, miten seurakun-
nan toiminnasta viestitaan esimerkiksi
alueelle muuttaville tai syntymapaiviaan
viettaville. Paivitdmme kotiin postitettavat
materiaalit.

4.2. Seurakunnan toiminnasta jaetaan
saanndllisesti ja suunnitelmallisesti sisal-
t6a someen.

5. YMPARISTOOHJELMAN
TOTEUTTAMINEN YKSI-
KOSSA

5.1. Tydaloilla ymparistdohjelma huomioi-
daan esimerkiksi materiaalihankinnoissa,
kasvisruokapainotteisuudessa seka ret-
kissd ja leireissa.

5.2. Jarjestamme luomakunnan sunnun-
tain messun.

IS“E-G\I;AAEUNT A Tilinpaités 2023 |TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 |TS 2027
Toimintatuotot 22 330 53 387 54 383

Toimintakulut 1101 725| -1 244 074| -1 305 196

TOIMINTAKATE -1 079 395 | -1 190 687 | -1 250 813 | -1 282 083 | -1 307 725

2.2.3. KALLAVEDEN SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Kallaveden seurakunta rohkaisee elamaan ja kuolemaan Jumalaan luottaen

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Hyva Suomen evankelisluterilaisen kirkon perustyd Kallaveden seurakun-
nan vastuualueella koko yhteiskuntaa palvellen ja tukien.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Ei olennaisia muutoksia

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1.Perusty6

1.1. Kallaveden seurakunnan jumalanpal-
velukset, kirkolliset toimitukset, kristillinen
varhaiskasvatus, varhaisnuoriso, nuoriso-
ja rippikouluty6ssa, diakoniaty6 ja lahetys-
ty6é maaritellaan seurakunnan perustyoksi
ja toteutetaan hyvin.

1.2. Kallaveden seurakunta toteuttaa
oman tehtdavansa omalla vastuualueellaan
perustydnsa hyvin hoitaen.

2.Rippikoulujen tasokas
toteutus Kuopion hiippa-
kunnan suurimman rippi-
kouluikaluokan seura-

kunnassa.

2.1. Kallaveden seurakunnan vuonna 2010
syntyneiden 445 nuoren rippikouluikaluo-
kan opetuksen laadukas hoitaminen 17
opetusryhmassa suunnitelmavuoden ai-
kana.
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maan yhteiskunnassamme.

2.2. Rippikoulujen kautta nuoret sitoute-
taan seurakunnan nuorisotoimintaan aktii-
visina seurakunnan jasenina kaikkialle ela-

3. Kasvatuksen polun
vahvistaminen kohti elin-
ikaista kasvua kristittyna

3.1. Varhaiskasvatuksesta aikuisuuteen
kantavan kasvatuksen polun rakentami-
nen kaikkien tydalojen yhteistytna

3.2. Hiltulanlahden alueen kasvun huomi-
oiminen seurakunnan toiminnassa.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Toteutetaan Kallaveden seurakun-

nassa seurakuntayhtyman ymparistédiplo-
min edellyttdmat toimenpiteet

4.2. Toteutetaan seurakunnan toimin-
nassa ymparistokasvatusta ymparistdkas-
vatussuunnitelman mukaisesti

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpadtokseen 2025)

Osallistuminen Kuopio 250

vuotta tapahtumakokonaisuu-

teen

Jarjestetaan elokuussa 2025 laavu-

kirkkotapahtuma Hietasalossa osana
seurakuntayhtyman Kuopio 250 ta-

pahtumasarjaa

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Jumalanpalvelukset 166 166 166 166 166

Diakonian asiakaskaynnit 2815 2000 2000 2000 2000

Rippikouluryhmat 16 17 17 20 17

géﬁkﬂ(ﬁ?ﬁ’\ Tilinpa4tés 2023 |TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 | TS 2027

Toimintatuotot 26 120 7 511 4010

Toimintakulut -2 305234 -2 370857 | -2499 878

TOIMINTAKATE -2 279 114 | -2 363 346 | -2 495 868 | -2 558 265 | -2 609 430

2.2.4. MANNISTON SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Madnnistdn seurakunta kutsuu kaikkia ihmisia Jumalan ja toinen toistensa
yhteyteen valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Pyhan Johannek-
sen kirkko on kaikille avoin ja turvallinen pyhan kohtaamisen paikka.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1.Yhdessa yhteinen seurakunta
2.Monimuotoinen hengellisyys
3.Luomakunnan pyhyys

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1.Kaikille avoin ja turval- | 1.1. Sitoudumme luomaan kaikille turvalli-
linen seurakunta semman tilan kaikessa seurakunnan toi-
minnassa. Kohtaamme

kaikki ihmiset arvostavasti. Olemme kai-
kessa toiminnassamme avoimia my6s uu-
sille ja satunnaisille

kavijoille ja otamme heidat huomioon.

1.2.Vapaaehtoisten kouluttaminen vie-
raanvaraisuuteen

2.Saavutettavat juma- 2.1. Parannamme jumalanpalvelusten ja
lanpalvelukset kirkkotilan saavutettavuutta myés moni-
kulttuurisesta ndkdkulmasta ja ei suomen
kielta puhuville

2.2. Helpotamme jumalanpalvelukseen
osallistumista mm. huomioiden entista pa-
remmin lapsiperheet, eri kieliset, eri ikai-
set ja muutoin erilaisista lahtokohdista tu-
levat kirkkovieraat

3. Monipuolinen ja ta- 3.1. Kutsumme henkildkohtaisesti mukaan
voittava viestinta toimintaan ja vapaaehtoistehtaviin

3.2. Parannamme viestintaa ottaen huo-
mioon myds ei suomea aidinkielenaan pu-
huvat alueemme asukkaat ja kavijat

4. YMPARISTOOHJEL- | 4.1. Kasvisruuan ja reilun kaupan lisdami-
MAN TOTEUTTAMINEN | nen tarjoiluissa

YKSIKOSSA 4.2. Tybalat lapaiseva ympariststeemojen

esilla pitdminen ja hyddyntdminen toimin-
nassa

MANNISTON SEU- i arina
RAKUNTA Tilinpaatos 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 54 211 90 032 63 324
Toimintakulut -796 518 -890 553 -895 060
TOIMINTAKATE -742 307 -800 521 -831 736 -852 529 -869 580

2.2.5. PUIJON SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS Puijon seurakunta on kaikkia kutsuva ja toiminnaltaan monipuolinen toivon

yhteisd. Toimimme rohkeasti, turvallisesti ja yhteyksia rakentaen.

VUODEN 2025 TOIMIN- |1.Toivo lapdisee teemana seurakunnan julistuksen, puheen ja toiminnan

NAN PAINOPISTEET 2. Perhelahtdinen tyodote kristillisten arvojen ja kristillisen uskon valittami-
sessa.

3. Vapaaehtoistydn kehittaminen

OLENNAISET MUUTOK- |Yhteisen seurakuntatyon lastenohjaajan Maria Ikosen (92 % ty6panos) siir-

SET VUOTEEN 2024 tyminen Puijolta Alavan seurakuntaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Jumalanpalveluselaman
kehittaminen

1.1. Piispantarkastukseen liittyvdn juma-
lanpalveluseléaman kehittdmistehtavan
toteuttaminen ottamalla kayttéon juma-
lanpalveluseldmdssa tapahtumaviestin-
nan tasot perustaso, aktiivitaso ja super-
taso.

1.2. Kirkkokyydin jarjestéminen seura-
kunnan pohjoisista osista 2 kertaa vuo-
dessa (paasidinen, 1. adventti)

2. Perhelahtdinen tyodote
kristillisten arvojen ja kris-
tillisen uskon valittami-
sessa.

2.1. Puijon kirkon lastenpaikkaa pidetaan
esilla seurakunnan eri tilaisuuksissa ja se
nostetaan esille myds viestinnassa
(some, Kirkko ja koti, verkkosivut).

2.2. Paivakotien kanssa aloitetaan neu-
vottelut yhteistydésopimuksen laatimi-
sesta.

2.3. Tarjotaan Puijon alueen paivahoi-
dossa olevalle lapselle mahdollisuus ai-
nakin 1 krt/vuosi tutustua kirkkotilaan
tai olla mukana jossain seurakunnan jar-
jestamassa tilaisuudessa.

3. Pidémme huolta tyénte-
kijoiden ja vapaaehtoisten
tydssdjaksamisesta

3.1. Sopeutamme toimintaamme muut-
tuvien henkildstbresurssien mukaan

3.2. Jarjestamme vapaaehtoisille yhtei-
sen koulutuksen

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Tehostetaan kierrattamista ja ope-
tetaan siihen nuorten toiminnassa ja lei-
reilld aikaisempaa paremmin.

4.2. Hartauksissa ja muussa ohjelmassa
pidetaan esilla toivoa tulevaisuudesta
seka pohditaan vastuullisen elamantavan
kysymyksid, omaa hiilijalanjdlkea ja

vaikuttamismahdollisuuksia.

:ldﬁ?AN S Tilinpaatoés 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 23 651 29 500 29 500

Toimintakulut -922 621 -991 707 | -1 043 668

TOIMINTAKATE -898 970 -962 207 | -1 014 168 | -1 039 522 | -1 060 313

2.2.6. JARVI-KUOPION SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Ovi auki Jumalan luo

Seurakunnassa tehddan ty6ta sen eteen, etta kaikki ihmiset oppisivat tun-
temaan Jeesuksen pelastajana ja paasisivat sisdlle Jumalan valtakuntaan.

Edistémme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Toimintamme on tietoisesti
mukaan kutsuvaa. Kaikki ihmiset ovat tervetulleita mukaan seurakun-

tamme toimintaan.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Jumalanpalveluselaman kehittdminen

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1. Polku -toimintamallin
jatkokehittdminen

1.1. Tydalojen valisen yhteisty6 kdynnis-
taminen katkeamattoman, selkean polun
rakentamiseksi vauvasta vanhukseen

2. Jumalanpalvelusela-
man kehittaminen

2.0. Jumalanpalvelusmaaran kanssa sel-
viamisen keinojen Iéytaminen

2.1. Yhdessa tekemisen vahvistaminen
sekd tyotekijoiden etta seurakuntalaisten
kanssa

2.2. Puhuttelevuuden kehittdminen erilais-
ten seurakuntalaisten tarpeet huomioiden

3. Henkiléstdn tydssa
jaksaminen

3.1. Tydtehtavien priorisointi

vahvistaminen

3.2 Alueseurakuntien valisen yhteistydn

3.3. Ty6ssa jaksamisen tukeminen seka
varhainen tuki ongelmatilanteissa

4. Ymparistéohjelman
toteuttaminen yksikdssa

4.1. Jatehuollon lajittelun yllapitéminen

4.2. Hiilineutraaliuden edistaminen

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Jumalanpalvelukset (kpl/hlé3) | 425/19762 | 480/18500 | 480/18000 | 480/17800 | 480717500

51277::32; toimitukset 471/12134 | 446/11450 | 450711000 | #°9/10500 | 454,10000

Muut tilaisuudet (kpl/hl5&) 751/26428 | 800/29000 | 740/26000 | 720/25000 | 700/20000

Ryhmatoiminta (kpl/hld&) 228/2613 | 262/3200 | 230/2600 | 200/2200 180/1900

Retket ja leirit (kpl/hl6a) 29/664 20/450 20/450 20/400 19/400

Kohtaamiset (kpl/hld&) 2064/7430 | 1936/5900 | 1850/5500 | 1800/5200 | 1750/5000

Diakoniaty6n avustukset 603/57185 | 600/57000 | 630/58000 | ©30/38000 | 44458000

(krt/euroa)

Rippikoulun opetusryhmat ja 7/145

rippikoululaiset (kpl/hl6a) /177 7/149 7/150 6/140

JARVI-KUOPION e

EEN RN Tilinpaitos 2023 |TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 44 111 47 250 26 650

Toimintakulut -1763223| -1882172| -1934211

TOIMINTAKATE -1719 112 -1 834 922 | -1 907 561 | -1 955 250 | -1 994 355
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2.3. YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (PL 3)

Tahan paaluokkaan sisaltyvat yhteisesti hoidettavien seurakunnallisten tehtdvien tulot ja menot. KIPAn
jarjestelman takia myds kaikki yhteisen seurakuntatydn tulot ja menot on sisallytetty Yhteiset seurakun-

nalliset tehtavat —paaluokkaan.

YHTEISET SEURA-

KUNNALLISET Tilinpaatos 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
PALVELUT

Toimintatuotot 297 980 187 020 197 720

Toimintakulut -2738209| -3062118| -3 260 331

TOIMINTAKATE -2 440 229 | -2 875098 | -3 062611 | -3 139 176 | -3 201 960

2.3.1. YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Tahan kohtaan on budjetoitu yhteisten tydalojen tydntekijoiden palkkoja siltéd osin kuin he osallistuvat
jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten toimittamiseen. Yhteisen jumalanpalveluseldman budjettiin
on varattu lisdksi Tuomas-messujen ja Vastuuviikon jarjestamiseen yhteensa 1 500 euroa.

Yhteiseen seurakuntatython sisaltyvat myos yhteisen ldhetystydn, kansainvalisen toiminnan ja avustus-
tyéryhman maararahat seka kristillisille jarjestdille annettavat avustukset.

Lahetysjarjestdille ja Kirkon ulkomaanavulle annettaviin avustuksiin on ehdotettu varattavaksi yhteensa
2,0 prosenttia vuoden 2025 arvioidusta verotulo- ja valtionosuuskertymastd. Lahetysjarjestdjen avustami-
seen on ehdotettu varattavaksi yhteensa 445 690 euroa ja Kirkon Ulkomaanavulle 84 950 euroa. Seura-
kunnat paattavat lahetysjarjestdille annettavan avustuksen jakosuhteesta kukin jasenmaaraansa vastaa-
valta osin.

Kristillisille jarjestoille annettaviin avustuksiin on varattu 10 000 euroa. Avustusten jaosta paattaa yhteinen
kirkkoneuvosto.

Avustustydryhman kayttdéodn esitetaan varattavaksi 41 640 euroa. Maararahalla on tarkoitus avustaa sel-
laisia taloudelliseen ahdinkoon joutuneita kuopiolaisia, jotka eivat saa apua mistaan muualta.

Ystavyysseurakuntien avustuksiin on varattu yhteensa 34 043 euroa. Kuopion seurakuntien ystavyysseu-
rakuntia ovat Pitkdrannan seurakunta Laatokan Karjalassa (avustus 15650 euroa), NOmmen seurakunta
(avustus 6763 euroa), Hagerin seurakunta (avustus 1000 euroa) ja Tarton suomalainen seurakunta (avus-
tus 800 euroa) Virossa, Gyorin seurakunta (avustus 8430 euroa) ja Csepelin seurakunta (avustus 700
euroa) Unkarissa seka Bacsfalun seurakunta Romaniassa (avustus 700 euroa).

Riemufestareiden jarjestéamiseen on varattu 9 465 euroa.
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2.3.2. VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS

Viestintayksikko tukee omalla ty6llaén kirkon Ovet auki -strategian toteuttamista. Toi-
mintaa ohjaavat kirkon arvot: Usko, toivo ja rakkaus. Viestinté on jokaisen myods seura-
kuntalaisten ja tydntekijan tehtava. Yksikon tehtdvana on vastata yhtyman kokonais-
viestinnasta seka tukea ja kehittdd ammatillisesti seurakuntien ja erityistydalojen seké
hallinnon viestintaa. Viestintayksikké kertoo yhtyman asioista mahdollisimman nope-
asti ja luotettavasti.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Kehitetaan visuaalista ilmettd ja keskeisia sisaltdja kirkon uuden kokonaisil-
meen ja ydinviestien mukaisesti.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Visuaalisen ilmeen uudistuksen kayttodnotto ja kuvapankki siirtyi vuodelle
2025

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Kirkon visuaalisen il-
meen kayttdédnotto ja
kuvapankki

1.1.Uuden ilmeen mukaisten perusmateri-
aalien suunnittelu ja tuottaminen, Kuopio

1.2. Koulutus

2. Verkkosivujen (Luk-
kari) uusimiseen valmis-
tautuminen, toteutus
2026

2.1. Perussuunnittelun, projektin ja aika-
taulun laatiminen

2.2. Sisallén valmistelu

3. Rekrytointiviestinta ja
viestinnan perehdytys ja
koulutus

3.1. Perusmateriaalien tuottaminen yh-
teistydssa henkiléstdhallinnon kanssa

3.2. Viestinnan perusmateriaalit

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Painotuotteiden ja tulosteiden vahen-
taminen mahdollisuuksien mukaan

YKSIKOSSA 4.2. Ymparistdasioista viestiminen
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpadatokseen 2025)
Kuopio 250 Yhtyman yhteisista tapahtumista
viestiminen

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Tiedotteet tapahtumat/muut 48/38 48/45 48/45 48/45 48/45

Verkkosivujen istunnot 342 600 340 000 335 000 340 000 330 000

Kirkko ja koti verkkokatselu 49 700 50 000 52 000 55 000 55 000
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2.3.3. YHTEINEN MUSIIKKITOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS Yhteinen musiikki tukee Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman kirkkomuusi-
koiden ty6ta. Sen paapaino on konserttitoiminnassa, erityisesti Kuopion
tuomiokirkossa jarjestettdavdssa “Kesan iltamusiikit” —konserttisarjassa. Yh-
teinen musiikki mahdollistaa vuosittain erilaiset projektit musiikkitydssa,
mm. valtakunnalliset laulujuhlat. Lisdksi yhteinen musiikki tukee ammatti-
kuntansa, kanttoreiden, koulutusta.

VUODEN 2025 TOIMIN- | Kesan iltamusiikit -konserttisarja.
NAN PAINOPISTEET

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1.Kesan iltamusiikit - 1.1. Yhteinen musiikkityd organisoi mu-

konserttisarja kesa-elo- siikkisarjan toteutumista.

kuussa 2025

2. BarokkiKuopio-festi- 2.1. Toimitaan festivaalin toteuttamisen ja
vaalin avustus ja yhteis- | organisoinnin tukena.
ty6 seurakuntien kanssa

3. Seurakuntien kantto- 3.1 Organisoidaan retki seurakuntayhty-
rien retki kanttoripdiville | man kanttoreille

Vaasaan helmikuussa
2025

4. YMPARISTOOHJEL- | 4.1. Optimoidaan liikkumista ja vahenne-
MAN TOTEUTTAMINEN | taén nain aiheutuvia ymparistovaikutuk-

YKSIKOSSA sia.
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpadatokseen 2025)
Talousarvioon ei ole arvioitu Mahdollistetaan erilaisia musiikki-
konserttien ohjelmatuloja, projekteja paikallisseurakunnissa.

jotka koostuvat paaosin Kesan
iltamusiikit —konserttisarjan
ohjelmamyynnista. Loppuvuo-
den 2025 aikana tarkistetaan
toteutuma, ja aikaisempien
vuosien tapaan kanttoriko-
kouksessa syyskuussa kasitel-
ldan varojen kohdentumista eri
seurakuntien erillisprojektien
suhteen.
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2.3.4. YHTEINEN VARHAISKASVATUS

TOIMINTA-AJATUS Yhteisen varhaiskasvatuksen tehtdvand on mahdollistaa lapsen kokonais-
valtainen kasvu ja kutsua perheita seurakunnan yhteyteen seka tukea seu-
rakunnissa tehtdvaa varhaiskasvatusta.

VUODEN 2025 TOIMIN- | Lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen ja toimiminen yhteistydver-
NAN PAINOPISTEET kostoissa. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen ja implemen-
tointi seurakuntayhtyman “Uskomme Sinuun”- toiminta-ajatuksen pohjalta.

OLENNAISET MUUTOK- | Varhaiskasvatuksen yhteisten tehtavien hoito vaatii selkiyttdmista ja talla
SET VUOTEEN 2024 voi olla vaikutusta toimintaan vuonna 2025.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
(taytetdan tilinpaa-
tokseen 2025)

1. Koordinoida Kuopion seu- 1.1. Hoidetaan Kuopion seurakuntien lapsi- ja
rakuntien varhaiskasvatuksen | perhetoiminnan yhteyksia jarjestamalla tyo-
ja perhetoiminnan yhteyksia neuvotteluja, kokouksia ja koulutuksia.

paikallisesti ja valtakunnalli-

sesti 1.2. Pidetdan yhteyttd valtakunnallisiin ja pai-

kallisiin sidosryhmiin.

2.Toimia lapsi-ja perhetyén | 2-1. Osallistutaan Ilona-verkosto yhteistyohon.

yhteistyéverkostoissa. 2.2. Osallistutaan Perhekeskus- yhteistyén
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

3. Selkiyttaa varhaiskasva- 3.1 Etsitaan uusia rakenteita ja toimintatapoja
tuksen yhteisten tehtavien varhaiskasvatuksen yhteisten tehtavien hoi-
hoitoa seurakuntayhtymassd. | toon.

4. YMPARISTOOHIELMAN | 4.1. Etsitd&n uusia ymparistoystavallisia toi-

TOTEUTTAMINEN YKSI- mintatapoja viestid toiminnasta lapsille ja per-
KOSSA heille.
4.2. Hydédynnetaan toiminnoissa lahiliikunta-
puistoja.

2.3.5. YHTEINEN PARTIOTYO

Seurakuntayhtyma on perinteisesti tukenut partiolippukuntien toimintaa taloudellisesti. Vuoden 2025 ta-
lousarviossa partiolippukuntien avustamiseen on ehdotettu varattavaksi 13 189 euroa. Avustusten jakami-
sesta lippukuntien kesken paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.

2.3.6. YHTEINEN RIPPIKOULUTYO

TOIMINTA-AJATUS Seurakuntayhtyman tulee jarjestaa riittdva maaran rippikoulupaikkoja kul-
lekin ikdryhmalle. Koska seurakuntayhtyman omien leirikeskusten kapasi-
teetti ei riita tahan tarpeeseen, on tarpeen vieda leireja myods tilojemme ul-
kopuolelle. Tata varten yhtymdssa on yhteisen rippikoulutyén kustannus-
paikka. Naiden leirien jarjestamista seka leirivuoroja koordinoi nuorisosih-

teeri.
VUODEN 2025 TOIMIN- | Kartoitetaan tarvittava leirikapasiteetti ja huolehditaan tarkoituksenmukai-
NAN PAINOPISTEET sista leiriolosuhteista. Pidetaan ylla tiivista vuorovaikutusta ulkopuolisten

leirikeskusten kanssa ja kerataan osallistujilta palautetta toiminnan laadun
varmistamiseksi.

OLENNAISET MUUTOK- | Kolmivuotiskauden 2025-2027 ensimmainen sopimusvuosi 2025 on tarkea
SET VUOTEEN 2024 yhteisten kaytantéjen, kehittdmisen ja evaluoinnin osalta.
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide
tilinpaatokseen 2025)

Toteuma, arviointi (taytetaan

1. Uusien leirikeskusten
toiminnan varmistami-
nen

1.1. Varmistetaan tilojen turvallisuus leiri-
kayttoon.

1.2. Sovitaan kaytanndn jarjestelyista ja
aikatauluista leirikeskusten vastaavien
tyontekijoiden kanssa.

2. Leirivuorojen synkro-
nointi

2.1. Jaetaan vuorot tasapuolisesti seura-
kuntayhtyman paikallisseurakuntien kes-
ken.

2.2. Jarjestetaan kuljetukset resurssi- ja
ymparistétietoisesti

3. Sopimusten jatkuva
tarkastelu

3.1. Seurataan, etta leirien jarjestami-
sesta koskevia sopimuksia noudatetaan
kaikessa toiminnassa

3.2. Jarjestetaan kilpailutus kuljetuspalve-
luista yhteisen rippikoulutyon leireille

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Kuljetusten toteuttaminen ympariston
kannalta jarkevasti

4.2. Kohtuudesta viestiminen

2.3.7. YHTEINEN NUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS Suunnitella, koordinoida, kehittaa ja toteuttaa Kuopion seurakuntien yh-
dessa tehtavaa nuorisoty6ta paikallisseurakuntien tydntekijéiden kanssa.
Yllapitaa yhteyksia kunnalliseen nuoriso- ja koulutydhon, nuorisoty6ta

tekeviin jarjestdihin ja yhteis6ihin seka hiippakunnalliseen ja kokonais-

kirkon nuorisotyéhdn.

VUODEN 2025 TOIMINNAN

PAINOPISTEET

Yhteistyon yllapitaminen paikallisseurakuntien kesken ja yhteisten ta-
pahtumien ja projektien suunnittelu seka toteuttaminen. Olemme mu-
kana kuopiolaisissa tapahtumissa ja olemme aktiivisessa yhteistydssa

minen ja implementointi seurakuntayhtyman “Uskomme Sinuun”- toi-
minta-ajatuksen pohjalta.

muiden toimijoiden kanssa. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudista-

OLENNAISET MUUTOKSET

VUOTEEN 2024

Saapas- toiminnan vakiinnuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide
tilinpaatokseen 2025)

Toteuma, arviointi (taytetaan

1. Yhteisten kasvatuksen
kokousten ja koulutusten
jarjestaminen ja kehitta-
minen.

1.1. Kokousten koordinointi ja sihteerina
toimiminen yhteisissa kokouksissa.

1.2. Toimiminen nuorisotydn asiantunti-
jana toimintaa kehittavissa tydryhmissa ja
koulutusten fasilitointi.

2. Nuorisoty6n leirien,
retkien, erilaisten tapah-
tumien ja toimintojen

2.1. Rippikoulutydn koordinointi ja yhtei-
sen rippikoulupaketin kokoaminen Kuo-
pion seurakuntien alueella.
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suunnitteleminen, kehit-
tédminen ja toteuttaminen
yhdessa paikallisseura-
kuntien kanssa.

2.2. Leirikesa (kouluikaisten kesaleirit),
vanhempilapsi leirit, kouluikdisten kerho-
jen ja ohjaajien yhteiset tapahtumat,
"Riemu”- lasten ja perheiden festivaali,
"Kuopio Juhlii” tapahtumaan osallistumi-
nen, kansainvalinen nuorisotyd, “Y6 kir-
kossa” -tapahtumat nuorille ja kouluikai-
sille, retket nuorisotapahtumiin, partio-
tyén yhteiset tapahtumat seka koululais-
konsertit Kuopion seurakuntayhtyman
alueen kouluilla.

3. Kasvatuksen kentalla

projektien suunnittelu ja
toteuttaminen seka oppi-
laitosty6hon osallistumi-
nen.

3.1. Erityisnuorisotydn tydalan kehittami-
nen yhdessa tyéryhman kanssa ja Saa-
pas-toiminnan vakiinnuttaminen.

3.2. "Kumminkaa”-, Liikkuva seurakunta-
ja muiden olemassa olevien projektien
vahvistaminen. Oppilaitosty6n tapahtu-
missa toimiminen.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Kierrattdminen seka havikin vahenta-
minen

4.2. Luomakunnan kunnioittaminen seka
ymparistétietoisuuden huomioonottami-
nen toiminnassa

2.3.8. ERITYISNUORISOTYO

Erityisnuorisotydn toiminta on sisallytetty osaksi yhteista nuorisotyota.

2.3.9. OPPILAITOSTYO

TOIMINTA-AJATUS

Oppilaitosty6 palvelee Ita-Suomen yliopistossa, muissa korkeakouluissa
seka ammattiin valmistavissa oppilaitoksissa opiskelevia ja tydskentelevia
sielunhoidon, kristillisen kasvatuksen ja jumalanpalveluselaman valityk-
sella. Vahvistamme ihmisten ja koulutusorganisaatioiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Tyo toteutuu oppilaitosten omien organisaa-
tioiden ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Tehostamme viestintddmme tavoittaaksemme Kuopioon opiskelemaan
muuttavat entistéa paremmin. Alati kasvava muuttoliike haastaa meita ke-
hittdmaan toimintamalleja opiskelijoiden laadukkaalle tavoittamiselle, jotta
voimme palvella heité parhaalla mahdollisella tavalla. Henkiléston tukemi-
nen muutostilanteissa. Kehitémme jumalanpalveluselamaamme palvele-
maan myds vieraskielisid. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen
ja implementointi seurakuntayhtyman “Uskomme Sinuun”- toiminta-ajatuk-
sen pohjalta.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Sielunhoidon ja tuen
tarjoaminen opiskelijoille
henkildkunnalle

1.1. Tiedotamme kirkon tuesta opiskeli-
joille ja henkiléstoélle aktiivisesti ja oikea-
aikaisesti.

1.2. Kriisityon toteuttaminen ja henkilds-
toén tukeminen muutostilanteissa oppilai-
tosyhteisodissa.
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2. Jumalanpalvelusten ja
hartauselaman toteutta-
minen

2.1. Olemme mukana toteuttamassa koh-
deryhmalle suunnattuja tapahtumia, har-
tauksia ja jumalanpalveluksia.

2.2. Olemme mukana oppilaitosten luku-
vuoden juhlissa.

3. Yhteisollinen ty6

3.1. Yhteisollisyyden tukeminen oppilai-
toksissa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Yhteistyd tapahtumien ja toimin-
tojen suunnittelussa ja niista viestimisessa
oppilaitoksilla.

3.2. Erilaisten ryhmien ja kokoontumisten
mahdollistaminen opiskelijoille ja henkild-
kunnalla.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Havikin vahentaminen.

YKSIKOSSA

4.2. Kohtuullisuudesta viestiminen.

2.3.10. NUORISOMUSIIKKI

TOIMINTA-AJATUS

Oppilaitosyhteistydn, erityisdiakonian ja yhteisen seurakuntatyén musiikki-

toiminnan toteutus ja kehittdminen.

Hengellisen nuorisomusiikin toteuttaminen, kehittaminen ja esilla pitaminen
seurakuntayhtyman toiminnassa yhdessa paikallisseurakuntien kanttorei-
den ja nuorisotydntekijoiden kanssa.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Yhteisen seurakuntaty®n strategian uudistaminen ja implementointi seura-
kuntayhtymdn “Uskomme Sinuun”- toiminta-ajatuksen pohjalta.
Yhteisen seurakuntaty®én juhlavuoden tapahtumat.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

Toimenpide

1.1. Tuomasmessun, englanninkielisen ju-
malanpalveluksen ja muiden erityismessu-
jen musiikillinen toteuttaminen ja kehitta-
minen

1. Jumalanpalvelukset

1.2. Oppilaitosten jumalanpalveluselaman
suunnittelu ja toteutus

2.1. Musiikin toteutus oppilaitosten arjen
ja juhlan tapahtumissa

2. Oppilaitos- ja koulu-
yhteistyo

2.2. Sairaalakoulun musiikkipajatoiminta
ja juhlatapahtumat

3. Muun nuorisomusiikin
toteuttaminen

3.1. Paikallisseurakuntien rippikoulutyén
ja muun nuorten musiikkitoiminnan tuke-
minen

3.2. Erityisrippikoulu, erityisnuorten toi-
minta ja muu erityisdiakonian musiikkityd

4. YMPARISTOOHIEL- | 4.1. KiinnitAmme huomiota havikkiin.

MAN TOTEUTTAMINEN

4.2. Pidédmme ylla toiminnassamme luo-
makunnan kunnioitusta ja ymparistétietoi-
suutta.

YKSIKOSSA
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2.3.11. YHTEINEN DIAKONIATYO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteisen diakonian tehtdvana on etsivan ja kokoavan tydn kautta vahvistaa
asiakkaiden uskoa itseensa ja mahdollisuuksiinsa, vahvistaa heidan yhden-
vertaista osallisuuttaan ja toimijuuteensa luottaen ja toivoa luoden.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Toimivien kaytanteiden vakiinnuttaminen ja edelleen kehittadminen. Tiedon
hyddyntdminen ja tydn resurssien kohdentaminen ajankohtaisia tarpeita
vastaavaksi. Luontokumppanuuden vahvistaminen. Saavutettavuuden ja
esteettdmyyden tukeminen yhdenvertaisen osallisuuden vahvistamiseksi.
Yhteisen seurakuntaty®n strategian uudistaminen ja implementointi seura-
kuntayhtymdn “Uskomme Sinuun”- toiminta-ajatuksen pohjalta.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Kriminaali- ja mielenterveystyon diakoniassa viransijainen 5/25 saakka.
Kehitysvammaistydn uuden papin resurssien vahenemisen sopeuttaminen
vammaistydn diakoniaan.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

Toimenpide

1. Diakoninen asiakasty6
erityiskohderyhman asi-
akkaiden kanssa kah-
denkeskisesti ja mo-
niammatillisena yhteis-
tyéna.

1.1. Kohtaaminen, keskustelu- ja toimin-
nallinen tuki, kotikdynnit ja palveluohjaus

1.2. Yhteisty6 verkostojen seka paikallis-
seurakuntien kanssa. Tiedon tuottaminen
ja yhteisen diakonian viestinnan kehitta-
minen. Asiantuntijuus moniammatillisissa
paikallisissa ja alueellisissa tydryhmissa.

2. Kokoava vertaisuutta
ja yhdenvertaisuutta ja
toipumista vahvistava
ryhma- leiri ja retkitoi-
minta ja tapahtumat.

2.1. Ryhmatoiminta seurakunnan, laitos-
ten ja yhteistydkumppaneiden tiloissa.

2.2. Erityisrippikoulu, pdihde- ja talkoolei-
rit, uupuneiden leiripdiva ja luontokump-
panuutta vahvistavat retket, erillistapah-
tumat.

3. Erityisdiakonian pal-
veluiden ja toimintojen
vieminen asiakkaiden
omaan toimintaymparis-
toon.

3.1.Vankilavierailut, kehitysvammaisten
asumisyksikkdhartaudet, vierailut ja har-
tauselama erityisoppilaitoksissa, vierailut
Sirkkulanpuiston toimintayhdistys ry:n
Keltsulla. Paihdekuntoutusty6 Pdihdepal-
velusaation kanssa.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Kertakayttoisten tuotteiden kaytén ja
havikin minimointi.

4.2. Earth Hour -kynttildillallisen jarjesta-
minen.

Erillisprojektit; kriminaali- ja mielenterveysty6, vammaistyo

Projekti

Toteuma, arviointi (taytetdan
tilinpadatokseen 2025)

Tavoite

nistaminen

Kellarikirkko-toiminnan kayn-

Matalan kynnyksen hengellisen toi-
minnan tarjoaminen askeleena seu-
rakuntaelamaan osallistumiselle.

Sururyhma kehitysvammaisille
tai erityista tukea tarvitseville

Sururyhman suunnittelu ja toteutta-
minen erityisryhmien tarpeet huo-
mioon ottaen.
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Kriminaali- ja mielenterveysty6 Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
ryhmat/osallistujat 5/24 5/24 5/24
leiripaivat/osallistujat 3/30 3/30 3/30
vierailut/asiakastapaamiset 10/25 10/25 10/25
Paihdetyo Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
leirit 5/80 5/80 5/80
retket 15/160 | 45,160 | 15/160
ryhmat 2/20 3/30 4/ 40 4/ 40 4/ 40
tapahtumat 3/70 3/70 3/70
Vammalstyo Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
kuulo_—_, nako—,_ kehitysvammaistyon 25/300 25/300 25/300
ryhmatapaamiset
retket 11/150 11/150 11/150
hartaudet ja jumalanpalvelukset 13/300 13/300 13/300
vammaistyon asiakaskohtaamiset 25/50 25/50 25/50

2.3.12. PERHENEUVONTA

TOIMINTA-AJATUS

Vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla sie-
lunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan
elda lahisuhteissa. Keskitymme erityisesti parisuhteen ja perheen
kysymyksiin. Tarjoamme yhdenvertaisesti asiakkaillemme oikea-ai-
kaista, kestoltaan riittdvaa ja laadukasta apua.

VUODEN 2025 TOIMIN- 1,
NAN PAINOPISTEET

wWN

Palautteenkeruun, asiakastyytyvaisyyden ja vaikuttavuusarvi-
oinnin seuraamisen ottaminen osaksi tyén arkea ja toiminnan
kehittamista.
Tiimin ammatillisen kasvun ja osallisuuden vahvistaminen.
Saavutettavuuden parantaminen laajentamalla palveluja digi-
taaliseen toimintaymparistdon seka perheneuvonnan nakyvyy-
den vahvistaminen Kuopion perheasiain neuvottelukeskuksen
60-vuotisjuhlavuotta hyddyntaen.
4. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen ja implemen-
tointi seurakuntayhtyman Uskomme Sinuun -toiminta-ajatuksen
pohjalta.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. Tarjoamme laadu-
kasta ja oikea-aikaista
parisuhde- ja perheneu-
vontaa sekd perheasiain
sovittelua.

1.1. Ylldpidamme nykyisia pari- ja perhe-
neuvonnan seka perheasiain sovittelun
palvelupolkuja ja haemme sujuvuutta tu-
kevia ratkaisuja toimintatapoihin tarpeen-
mukaisesti. Teemme joustavaa yhteistyéta
sopimuskumppaneidemme kanssa.

1.2. Keradmme toiminnastamme pa-
lautetta, seuraamme asiakastyytyvai-
syyttd ja osallistumme valtakunnallisen
vaikuttavuudenarvioinnin kehittamiseen.
Kehitdmme tarpeen mukaan toimin-
taamme saadun palautteen perusteella.

2. Huolehdimme tii-
mimme ammatillisesta
kasvusta seka arvosta-
van ja osallistavan toi-
mintakulttuurin vaalimi-
sesta.

2.1. Vahvistamme jaettua asiantuntijuutta
keskindista konsultaatiota ja tyoparityota
lisaamalla.

2.2. Kartoitamme tiimimme osaamistar-
peet ja hankimme tarvittavaa muutosky-
vykkyytta tukevaa osaamista.

3. Vahvistamme perhe-
neuvonnan yhteisty6ta,
nakyvyytta ja saavutet-
tavuutta alueellisesti.

3.1. Laajennamme toimintaamme digi-
taalisessa toimintaymparistéssa ryhma-
muotoisen parisuhdetydn seka osaamisen
ja tiedon jakamisen osalta kokeilevaa ke-
hittdmista hyddyntaen.

3.1. Teemme avointa yhteistydta oman
organisaatiomme sisdisesti ja sitou-
dummme yhteisen seurakuntatyon strate-
giaty6hoén. Toimimme aktiivisesti paikalli-
sissa verkostoissa, osallistumme moniam-
matilliseen dialogiin ja etsimme uusia koh-
taamisen tapoja ja kumppanuuksia.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Osallistumme jatehuollon lajitteluun
seurakuntayhtyman ohjeiden mukaisesti.

4.2. Kiinnitamme huomiota hankittavien
tuotteiden hiilineutraaliuteen ja pyrimme
mahdollisuuksien mukaan valitsemaan hii-
lineutraaleja vaihtoehtoja seka suosimaan
kiertotaloutta.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Vastaanotto- ja asiakasneuvot-

telut (moduulit) 2957 2700 2800 2800 2800

Perheasioiden sovittelu (mo-

duulit) 147 160 160 160 120

Annettu tydnohjaus ja tydyh-

teisdn kehittdmistoiminta (mo- 164 120 100 100 100

duulit)
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2.3.13. SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoidossa tuetaan potilaan, potilaan laheisten ja sairaalan
henkilokunnan psykososiaalista selviytymistd KYS Padsairaalassa, Harjulan
sairaalassa, Lainesairaalassa ja Niuvanniemen sairaalassa sekd kotisairaa-
lan kautta ihmisten kodeissa. Toimintaa toteutetaan Pohjois-Savon hyvin-
vointialueen ja Niuvanniemen sairaalaan kanssa tehdyn kumppanuussopi-
muksen mukaisesti. Sairaalapapit toteuttavat potilaslahtdista toimintaa esi-
merkiksi keskustelun, hartauksien ja jumalanpalvelusten, kirkollisten toimi-
tusten, ryhmien ja tyénohjauksen kautta. Tydssa noudatetaan salassapitoa
ja rippisalaisuutta. Toimintaa suunnitellaan moniammatillisuus ja erilaisten
vakaumusten kunnioittaminen huomioiden. Sairaalapapit toimivat yhteys-
henkildina eri uskontokuntien suuntaan.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Sairaalasielunhoidon tyénjako kattaa kaikki sairaaloiden yksikot

2. Sairaalasielunhoidon toiminnan suunnittelu ja toteutus Pohjois-Savon
hyvinvointialueen toiminnan muutokset huomioiden.

3. Yhteisen seurakuntaty®n strategian uudistaminen ja implementointi

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Sairaalasielunhoidon tydryhmassa vaihtui kolme tyontekijaa vuoden 2024
aikana. Psykiatrinen hoito siirtyi uusiin tiloihin Lainesairaalaan, joka muut-
taa psykiatrisen hoitotyén mallia. Harjulan sairaalan toiminta paattyy vuo-
den 2025 aikana. Tydnohjaajan koulutus on tédlla hetkella vain yhdella sai-
raalapapilla, aikaisemmin se oli kolmella sairaalapapilla.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

Toimenpide

1. Sairaalasielunhoidon
tyénjako kattaa kaikki
toiminta-alueen sairaa-
loiden yksikot

1.1. Luodaan sairaalapastoreiden valinen
tyénjako, joka perustuu olemassa olevaan
kokemukseen, sairaalan tarpeisiin ja yksi-
kdiden toiminnan laajuuteen potilasmaara
huomioiden.

1.2. Vahvistetaan tyéryhman sisaista yh-
teenkuuluvuutta seka vahvistetaan yh-
teyttd seurakuntayhtyman yhteisen seura-
kuntatydn muihin yksikoéihin seka seura-
kuntiin

2. Sairaalasielunhoidon
toiminnan suunnittelu ja
toteutus Pohjois-Savon
hyvinvointialueen toi-
minnan muutokset huo-
mioiden.

2.1. Suunnitellaan psykiatristen potilaiden
hengellisyyden ja vakaumuksen tukemisen
periaatteet yhteistydssa Lainesairaalan
tyontekijoiden kanssa. Jatketaan tydsken-
telya palliatiivisen hoidon moniammatilli-
sessa tyoryhmassa.

2.2. Huomioidaan hyvinvointialueen toi-
minnan suunnittelu osana sairaalasielun-
hoidon suunnittelua.

3. Yhteisen seurakun-
tayon strategian uudista-
minen ja implementointi

3.1. Jatketaan Uskomme sinuun -strate-
giatydskentelya.

3.2. Implementoidaan Uskomme sinuun -
strategia osaksi yhteisen seurakuntatyon,
sairaalasielunhoidon ja toimintaymparis-
tén toimintaa.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Toteutetaan sairaalasielunhoidossa
soveltuvin osin seurakuntayhtyman ympa-
ristdbohjelmaa

4.2. Toimitaan sairaalaorganisaation ym-
paristésuunnitelman mukaisesti
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Yksilén kohtaamiset 1465 1300 1300 1300 1300

Jumalgnpalvelukset + kirkolli- 23435 32440 26440 26+40 26440

set toimitukset

Yksityiset ehtoolliset 74 60 65 65 65

Saattohartaudet + muut har- 54 130 100 100 100

taudet

Alustukset, tyéryhmat, annetut 19 60 40 45 50

koulutukset

Annettu tydnohjaus 158 120 25 25 25

Ryhmien kokoontumiset 69 40 60 60 60

2.3.14. KIRKON KESKUSTELUAPU: PALVELEVA PUHELIN JA PALVELEVA CHAT

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon keskusteluapu on niita ihmisia varten, jotka kaipaavat henkista tai
hengellista tukea. Paivystdjat ovat vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaeh-
toisia seka kirkon tydntekijoita. Kirkon keskusteluavun palveluiden periaat-
teina ovat luottamuksellisuus, anonyymius, vapaaehtoisuus ja yhteydenot-
tajan kunnioittaminen.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Nykyisten paivystajien sitouttamisen vahvistaminen ja uusien paivysta-
jien rekrytointi

2. Uusien paivystdjien rekrytointi ja kouluttaminen

3. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen ja implementointi

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2024

Toiminta on jatkunut entisten periaatteiden mukaisesti, tavoitteena toimin-
nan jatkuvuuden kehittdminen toiminnanohjaajan vaihduttua muutaman
vuoden sisallda useamman kerran.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1. Nykyisten paivysta-
jien sitouttamisen vah-

1.1. Paivystdjille tarjotaan mahdollisuus
sdanndlliseen kouluttautumiseen.

vistaminen

1.2. Paivystdjille jarjestetdaan vapaaeh-
toista toimintaa.

2. Uusien paivystdjien
rekrytointi ja koulutus

2.1. Uusien paivystajien saamiseksi suun-
nitellaan ja toteutetaan rekrytointitapah-
tumia.

2.2. Uusille paivystajille jarjestetaan kou-
lutusjakso.

3. Yhteisen seurakunta-
tydn strategian uudista-

3.1. Paivystajat tuntevat Uskomme sinuun
-strategian periaatteet.

minen ja implementointi

3.2. Luodaan Kirkon keskusteluavun Kuo-
pion toiminnalle strategia yhteisen seura-
kuntatyon kanssa.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Noudatetaan seurakuntayhtyman ym-
paristdohjelmaa Vanhalla pappilalla toimit-
taessa.

4.2. Huomioidaan ymparistdnakdkulma
paivystajien tarjoiluvalinnoissa.
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Puhelinkeskustelut 1242 2000 1500 1600 1600
Chat-keskustelut 126 400 400 400 400
Vapaaehtoiset paivystajat 35+1 45+5 40+2 40+2 45+3

2.4. HAUTAUSTOIMI (PL 4)

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen yllapito on seurakunnille annettu lakisdateinen tehtava ja
hautausmaiden yllapitaminen ja siihen valittémasti liittyvat toiminnot kuulu-
vat seurakunnan perustehtaviin. Toiminta kustannetaan valtion myéntamalla
siihen tarkoitetulla maararahalla.

Lakisaateisten velvoitteiden lisaksi hautaustoimi vastaa Kuopion ev.lut.
seurakuntayhtyman hautausmaiden (36) rakennusten ja muun kiintean ir-
taimen seka hautausmaiden, puisto- ja piha-alueiden hoidosta ja kunnos-
sapidosta seka hautainhoitorahastosta. Oman tehtavakokonaisuuden muo-
dostaa hautaustoimen yllapitéma Kuopion krematorion toiminta, joka tar-
joaa tuhkahautaus-mahdollisuuden hautaustoimen asiakkaille. Krematorion
palvelualue ulottuu koko Pohjois-Savon alueelle ja osittain maakunnan ra-
jojen ylikin.

VUODEN 2025 TOIMIN-|1. Hoitaa hautaustoimelle kuuluvat tyotehtavat
NAN PAINOPISTEET 2. Jatketaan ymparistodiplomin ymparistéohjelman toteuttamista

3. Laajennetaan akkukayttdisten pienkoneiden kayttéonottamista

4. Jatketaan Ison hautausmaan sahkoistysta ja lopetellaan urakka syk-

sylla

5. Otetaan sahkdinen tydajanseuranta kayttéon kausitydntekijoille
OLENNAISET MUUTOK-|1. Sahkdinen tydajanseuranta kausitydntekijoille
SET VUOTEEN 2024
Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1. Uusi krematorio

1.1. Jatketaan kayttoonottoa

1.2. Selvitetaan tarvetta sahkdiselle vai-
naja seurannalle

2. Hautausmaantoimis-
torakennuksen hanke-
suunnitelma

2.1. Selvitetaan tilatarpeet

3. Kone- ja laiteinves-
tointien toteutus

3.1. Kuljetusjarjestelmaan liittyvat han-
kinnat

3.2. Koneiden hankinnat

4. Toimintojen ulkoista-
minen

4.1 Selvitetaan tarpeita ja mahdollisuuksia

5. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

5.1. Haetaan ymparistoystavallisia tydlait-
teita

5.2. Jatehuollon ja -lajittelun tehostami-
nen
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Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpadtokseen 2025)

Sankarihautausmaat

Sankarihautausmaan muistomerk-
kien kunnostaminen

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Hautauksia (kpl) 1262 1300 1310 1330 1335

Tuhkauksia (kpl) 1729 1830 1900 1970 2100

Vakituisia tydntekijoita (hld) 17 17 17 17 17

Mé_éréaikaisia tyontekijoita (hlo 18 17 17 17 17

tyévuotta)

Hautaustoimen nettoku-

lut/srkyhtyman alueen asukas 20,71 21,39 21,40 21,45 21,50

(€)

HAUTAUSTOIMI Tilinpaatos 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 1343 181 1 286 680 1 348 922

Toimintakulut -2568 130| -2654002| -2802004

TOIMINTAKATE -1 224 949 | -1 367 322 | -1 453 082 | -1 489 409 | -1 519 197
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2.5. KIINTEISTOTOIMI (PL 5)

TOIMINTA-AJATUS Kiinteistétoimen tehtavdna on seurakunnan perustehtavaa tukien vastata
seurakuntayhtyman maa- ja vesialueiden, rakennusten, irtaimiston, piha-
alueiden seka huoneistojen ja vuokratilojen hoidosta, kunnossapidosta seka
taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kaytosta.

VUODEN 2025 TOIMIN- |- Kiinteistéjen hoitotason maarittely ja korjausvelan arvioiminen, ja pit-

NAN PAINOPISTEET kan aikavalin yllapito-, korjaus ja investointisuunnitelmien laatiminen.

- Toimimme seurakuntayhtyman kiinteistdstrategian 2022-2032 ja ym-
paristdbohjelman 2023-2028 mukaan

- Metsasuunnitelman paivitys 2026 - 2035

OLENNAISET MUUTOK-|- Yhtyman lukitusjdrjestelman saaminen valmiiksi vuoden 2025 aikana

SET VUOTEEN 2024 - Rytkyn leirikeskuksen muuttaminen kaksisarjaiseksi 2025 - 2026

- Maaningan kirkon L2 suunnitelmien vieminen paatéksen tekoon. Ra-
kentaminen vuonna 2026

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1.Kiinteistdstrategian 1.1. Riistaveden seurakuntatalon myynti

mukaisista kiinteistdista (myynti aloitettu 2024)

luopuminen.

1.2. Hirvijarven leirikeskuksen myynnin
aloittaminen. Luopuminen vuoden 2026

alussa.

2. Investoinnit 2025 2.1. Investointi suunnitelman toteuttami-
nen.

3. Metsasuunnitelman 3.1. Kilpailutetaan mahdollinen toteuttaja

paivitys 2026 - 2035

4. YMPARISTOOHIJEL- | 4.1. Hiilijalanjélki- ja paastdlaskelmien
MAN TOTEUTTAMINEN | hy6dyntdminen > paastojen vahentami-
YKSIKOSSA nen.

4.2 Poukaman leirikeskuksen lammityksen
muutosty® > vesi-ilmalampdépumppu

Erillisprojektit, jos on

Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpadatokseen 2025)
Sahkodautojen latauspisteet Lakisaateisten sahkdautojen lataus- 58 000 € (erillismaararaha)
pisteiden rakentaminen 12 kiinteis-
téon.
Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Toteuma Arvio Tavoite Tavoite .
Tunnusluku 2023 2024 2025 2026 Tavoite 2027
Toiminnallisten tilojen keski- 19
madrainen kayttdaste % 17 18 18 19
Korjausvastuu on korkeintaan
tuloslaskelman vuosikatteen 26 26 26 26 25
suuruinen (10 v)
Yh_tyman koko kiinteistémassa 55915 54 961 54 137 52 304 51 945
(sis. vuokrakohteet)
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2.5.1. LEIRIKESKUKSET

TOIMINTA-AJATUS Leirikeskusten toiminnan tarkoituksena on tukea Kuopion seurakuntien te-
kemaa kasvatus- ja palvelutydta tarjoamalla laadukkaita leirikeskuspalveluja
omille toimintayksikdille ja ulkopuolisille kayttajille seka tukea srk-yhtyman
seurakuntien leiri- ja koulutustoimintaa ja tarjota palveluja myo6s seurakun-
tien ulkopuolisille tahoille.

VUODEN 2025 TOIMIN- Poukama: Toiminnan yllapitoa ja kehittamista

NAN PAINOPISTEET Rytky: Toiminnan yllapitoa ja kehittamista

Hirvijarvi: Toiminnan ylldpitoa ja leirikeskuksen toiminnan lopettaminen
2026 tammikuussa

OLENNAISET MUUTOK- |Hirvijarvella vain pakolliset korjaukset ja ostot 2025. Toiminnan lopettami-
SET VUOTEEN 2024 seen liittyva suunnittelu.

Toiminnalliset tavoitteet Poukama

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2025)

1. 1 Puijon srk alueelli- 1.1. Puijon seurakunnan alueellisen toi-

sen toiminnan ja perhe- minnan, perhekerhojen, diakonian eri ker-

kerhojen, diakonisen-, hotoiminnan, partio- ja varhaisnuorten

partio- ja kerhotoimin- kerhojen, seka naisten- ja miesten lenkki-

nan seka lenkkipiirien piirien toiminnan jarjestelyt. Poukaman

toiminnan jarjestelyt leirikeskus huolehtii naiden sujuvuudesta

ja kehittamisesta.

1.2. Vuonna 2024 leirikeskuksessa jarjes-
tetadn 3 kpl omia rippikoululeiria, seka 2
kpl ulkopuolista rippileiria Tampereelta.
Lisaksi kesalla on muutamia lasten kesa-
leireja.

Poukaman leirikeskus huolehtii ndaiden
ruoka- ja siivousjarjestelyiden ja palvelui-
den toteutuksesta.

1.2 Omat ja ulkopuoliset
rippileirit ja niiden jarjes-
telyt

2.1 Ulkopuolisten leirien | 2.1. Kesda myydaan ulkopuolisille kesélei-

ja ulkopuolisten asiak- ritoimintaan.

kaiden, seka jarjestdjen | Yksityisten ja jarjestdjen varauksia pitkin
palveleminen, seka vuotta. Huolehditaan varausten jarjeste-
kaste- ja siunaustilai- lyisté varaajan toiveiden mukaan.

suuksien jarjestelyt

3. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

3.1. Poukaman lahteelle 3.1. Rakennetaan kyltit ja penkit, seka
hiljaisuuden teksti 2024 laitetaan hiljaisuuden teksti lahteelle.

3.2 Ruokalistasuunnit- 3.2 Valvonta ja suunnittelu ymparistdasiat
telu ymparistdédiplomin huomioiden. Tarkka ruokalistasuunnittelu
mukaiseksi ymparistédiplomin mukaan ja havikki-

ruoan vahentaminen. Kaytetdan ymparis-
ton kannalta hyvia raaka-ainevaihtoeh-

toja.
3.3 Kierratys asiat kun- 3.3 Kierratys asioiden valvonta, oikea ruo-
nossa ja havikkiruoan kalistasuunnittelu jokaiselle kohderyh-
suunnittelu ja vahenta- malle. Havikki ruoan vahentaminen ja
minen hyddyntaminen, osallistuminen havikki

viikkoon ja muihin kampanjoihin.
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Toiminnalliset tavoitteet Rytky

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetdan

tilinpaatokseen 2025)

1.Rytkyn leirikeskuk-
sessa toimivat Kallave-
den alueen kerhot, seka
diakoniatyon lahetyspiiri,
seka lenkkipiirit.
Liikuntasalin runsas
kayttdé. Lahialueiden lii-
kunta ryhmia ja kansa-
laisopiston ryhmia
3krt/vko.

Ulkopuolisia koulutuksia
ja kokouksia arkisin.
Rippileirit ovat kesaai-
kana koko kesan, 8 kpl
ja lasten leireja on 3-4
kpl. Viikonloppu varauk-
set on tehty kaikille vii-
konlopuille, eli leirikes-
kus on omassa kaytdssa
viikonloppuisin.

1.1 Kallaveden alueen toiminnan jarjesta-
minen, seka kehittdminen.

Rippileirien ja lasten leirien palveluiden
jarjestaminen.

Liikuntasalin vuorojen ja siisteyden var-
mistaminen.

1.2 Ulkopuolisten asiak-
kaiden lisdaminen arki-
paiviksi tyotilanteen mu-
kaan

1.2. Ulkopuoliset asiakkaat ja heidan pal-
veleminen varaajan toiveiden mukaan,
seka henkilokunnan mitoittaminen, tarkka
suunnittelu jarjestamisessa.

2. YMPARISTOOHIEM-
LAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

2.1 Luontopolkujen pa-
rantaminen

2.1. Luontopolkujen yllapito ja kehittami-
nen, seka hiljaisuuden paikkojen lisaami-
nen

2.2 Kierratys

2.2. Kierratys asiat kunnossa, niiden val-
vontaa

3.0 Ymparistdohjelman
toteutuminen ruokalista-
suunnittelussa.

3.0 Valvonta ja suunnittelu ympdaristdasiat
huomioiden, myds ruokalistasuunnittelu
asiakasryhman toiveiden ja ymparisto-
diplomin mukaan. Kaytetaan ympariston
kannalta hyvia raaka-aine vaihtoehtoja.
Osallistuminen havikki viikkoon ja muihin
kampanjoihin.

Toiminnalliset tavoitteet Hirvijarvi

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1.Normaalin viikonloppu-
toiminnan, rippileirien ja
kesaleirien sujuva toteu-
tuminen.

1.2. Tydntekijoiden tyds-
kentely tarvittaessa
muissa leirikeskuksissa,
seka Karttulassa arjen
ateriat ja kahvitukset.

1. Hirvijarven leirikeskuksen viikonloppu-kaytto
omilla leireilla. Kesalla 8 rippileirid ja 3 lastenlei-
ria.

1.2. Tydntekijat tydskentelevat myoés Ryt-
kylla, Poukamassa ja Karttulassa

2.Hirvijarven leirikeskuk-
sen toiminnan lopettami-
nen vuoden 2026 alkuun

2.0 Tarkat ostot ja korjaukset vain tarpeen mu-
kaan
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3. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

3.1 Luontopolun kunnos-
sapito

3.2 Ruokalista suunnit-
telu

3.3 Ruokalistahavikkiin
huomion kiinnittaminen

3.1. Luontopolun kunnossapito tarkkaillen
ja tarvittaessa korjaten

3.2. Valvonta ja suunnittelu ymparist6-
asiat huomioiden, myds ruokalistasuunnit-
telu asiakasryhman toiveiden ja ymparis-
toédiplomin mukaan. Kaytetaan ymparistén
kannalta hyvia raaka-aine vaihtoehtoja.
3.3 Ruokalistahavikin pienentaminen ja
hyédyntaminen

Osallistuminen havikki viikkoon ja muihin

kampanjoihin.

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetdan
tilinpadatokseen 2025)

Hirvijarven leirikeskuksen lo-

pettaminen 2025-2026

Irtotavaroiden hydédyntaminen
muissa pisteissd, toiminnan alasajo

Rytkyn leirikeskuksen muutta-

minen kaksisarjaseksi

Suunnittelu 2024, rakentaminen
2.6.2025 - 17.4.2026.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Yks Tttt:.g_ Arvio | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2024 2025 2026 2027
2023

Poukama 6055 7000 7000 7000 7000

asiakkaita hlé | Rytky 5494 5700 5700 9000 10000
Hirvijarvi 2137 2200 2200 0 0
Poukama 2615 2900 2900 2900 2900

majoitusvuorokausia kp!l | Rytky 4835 5000 5000 7000 8000
Hirvijarvi 4543 4700 4700 0 0
Poukama 6435 7000 7000 7000 7000

kayttopaivia kpl | Rytky 9500 9500 9500 9500 9500
Hirvijarvi 6316 6000 6000 0 0
Poukama 281 290 290 290 290

kalenterikayttopaivia kpl | Rytky 313 330 330 330 330
Hirvijarvi 183 190 190 0 0
Poukama 22,5 25 25 25 25

ulkopuolisia asiakkaita % | Rytky 15,7 20 20 20 20
Hirvijarvi 1,3 1,3 1,3 0 0

KIINTEISTOTOIMI Tilinpaatos 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 1 698 978 1513199 1 657 682

Toimintakulut -6 579 168 | -6 658 262 | -7 049 827

TOIMINTAKATE -4 880 190 | -5 145 063 | -5 392 145 | -5 526 949 | -5 637 488
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2.6. HENKILOSTO

Vuoden 2024 alussa Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymassa oli 236 (v. 2023: 244) vakituista ja 32 (v. 2023:
27) maaraaikaista palvelussuhdetta. Erillisessa henkildstésuunnitelmassa kuvataan yksityiskohtaisemmin
seurakuntayhtymdn henkilostén mdéara seka esitetaan tarkempi selvitys yhtyman henkiléstésta ja henki-

16ston kehittamisesta.

2.7. NETTOMAARARAHAT SITOVUUSTASOITTAIN (TOIMINTAKATE)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
HALLINTO (PL 1) -1 767 989 -2 112 149 -2 269 966
Tuomiokirkkoseurakunta -1 053 525 -1 095 580 -1163 277
Alavan seurakunta -1 079 395 -1 190 687 -1 250 813
Kallaveden seurakunta -2 279114 -2 363 346 -2 495 868
Manniston seurakunta -742 307 -800 521 -831 736
Puijon seurakunta -898 970 -962 207 -1 014 168
Jarvi-Kuopion Seurakunta -1719 112 -1 834 922 -1 907 561
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (PL 3) -2 440 229 -2 875 098 -3 062611
HAUTAUSTOIMI (PL 4) -1 224 949 -1 367 322 -1 453 082
KIINTEISTOTOIMI (PL 5) -4 880 190 -5 145 063 -5 392 145
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3. TULOSLASKELMAOSA

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

2023 2024 2025 gRR0Ze 12027
Korvaukset 1270574,00 1485110 1435694
Myyntituotot 85 747,00 68 349 140 870
Maksutuotot 2174 056,00 1888 056 2155510
Vuokratuotot 910 188,00 771 830 799 104
Metsatalouden tuotot 394 735,00 680 000 700 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 299 361,00 296 951 240 286
Tuet ja avustukset 99 093,00 69 100 58 000
Muut toimintatuotot 303 864,00 15 000 18 000
TOIMINTATUOTOT 5537 618,00 5274 396 5547 464
Henkilostdkulut -13 999 249,00 -14 585 191 -15 168 700
Palvelujen ostot -4 844 420,00 -5077 238 -5 602 300
Vuokrakulut -801 688,00 -744 980 -825 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 503 036,00 -2737433 -2 748 531
Annetut avustukset -839 552,00 -942 592 -963 602
Muut toimintakulut -635 453,00 -933 856 -1 080 150
TOIMINTAKULUT -23 623 398,00 -25021 290 -26 388 693
TOIMINTAKATE -18 085 780 -19 746 894 -20 841 229 -21 362 260 -21 789 505
Kirkollisverotulot 23423 921,00 22 023 000 23 895 000 24 134 000 24 376 000
Valtionrahoitus 2 569 496,00 2 595 000 2 637 000 2 637 000 2 637 000
Verotulot 25993 417,00 24 618 000 26 532 000 26 771 000 27 013 000
Verotuskulut -312 342,00 -325 000 -346 077 -349 538 -353 033
Keskusrahastomaksut -1 957 962,00 -1995 215 -2221234 -2 243 446 -2 265 905
Korkotuotot 132 141,00 1000 1000 1000 1000
Muut rahoitustuotot 277 797,00 100 000 100 000 100 000 100 000
Arvon muutokset sijoituksista 60 456,00 0 0 0 0
Korkokulut -111 064,00 -42 000 -2 000 0 0
Muut rahoituskulut -46 512,00 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Rahoitustuotot ja -kulut 312 818,00 9000 49 000 51 000 51 000
VUOSIKATE 5950 151,00 2559 891 3172 460 2 866 756 2 655 557
Suunnitelman mukaiset poistot -3082 707,00 -2 824 152 -2 865418 -3075151 -3149 152
Tuotot 931 812,00 0 0 0 0
Kulut -855 711,00 0 0 0 0
Siirto rahastosta/rahastoon -76 102,00 0 0 0 0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 867 443,00 -264 261 307 042 -208 395 -493 595
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 74 020,00 74 000 73 986 73 986 73 986
YLIJAAMA / ALHAAMA 2941 463,00 -190 261 381028 -134 409 -419 609
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosaan sisdltyvat uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta seka suuremmista kalusto- ja lai-
tehankinnoista aiheutuvat menoerat. Investointimenoksi luokitellaan yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksy-
man investointisuunnitelman mukaisesti sellaiset uudisrakentamisesta, peruskorjaamisesta tai kalusto- ja
laitehankinnoista aiheutuvat menot, joiden suuruus on vahintaan 10 000 euroa, jotka aktivoidaan tasee-
seen ja jotka ovat poistolaskennan piirissa. Tata pienemmistd korjaus-, laite- ja kalustohankinnoista ai-
heutuvat menot sisaltyvat kayttétalousosaan. Myds sellaiset 10 000 euroa suuremmat menoerat, jotka
luonteeltaan eivat ole investointeja vaan esim. vuosikorjauksia tai yllapitomenoja, siséllytetdan kayttota-
lousosaan ja kirjataan kuluvan vuoden kuluksi.

Investointisuunnitelma on tehty taloussuunnitelmakaudelle. Suunnitelma tarkistetaan vuosittain. Suunni-
telma siséltéaa hankkeiden kokonaiskustannusarviot taloussuunnittelukaudella seka niiden jaksottumisen
investointimenoina suunnitteluvuosille. Vuoden 2025 investointimaararahavaraukset ja niiden kayttotar-
koitus ja mahdolliset muut perustelut ovat sitovia siten, ettd vuoden 2025 investointiohjelma on loppu-
summaltaan sitova suhteessa yhteiseen kirkkovaltuustoon ja investointiohjelman sisdlld hankekohtaisista
muutoksista paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Kiinteist6- ja rakennuskannan yllapito, peruskorjaukset ja uudet investoinnit perustuvat hyvaksyttyyn
kiinteistdstrategiaan ja siina tehtyihin strategisiin linjauksiin.

Taloussuunnittelukauden investointiohjelman kokonaissumma ylittda kiinteistdstrategian mukaisen tavoit-
teen siita, etta investoinnit 10 vuoden tarkastelujaksolla vastaavat keskimaarin vuosittain vuosikatteen
maaraa, arviolta noin 3 milj. euroa. Pitkadlla tahtdimellad investointiosa on saatava strategian mukaiseksi,
koska ennakoitu vuosikate ei tule riittdmaan investointien rahoitukseen, vaan rahoitus edellyttaa aiem-
pien vuosien ylijdamien kayttamista.

Kokonais-
investointi- | 15025 | TA2026 | TA 2027
arvo
2025-2027
Investoinnit yhteensa 2025-2027 14410500 | 3999 000 | 5 000500 | 5411 000
PL 4 Hautaustoimi 4945000| 1170500 2538500 1236 000
PL 5 Kiinteistotoimi 9465 500| 2828500 2462000 4175 000
KUOPION EV.LUT SEURAKUNTAYHTYMA
Yhtyman lukitusjarjestelman uusiminen (ulkovaipat) 225 000 225 000
Kiinteistohoitoryhman ajoleikkuri 15 000 15 000
TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA
Tuomiokirkko ja Postitalo
Tuomiokirkon lampdlinjojen siirto ja radiaattorit 360 000 360 000
Tuomiokirkon ikkunoiden peruskorjaus 44 000 44 000
ALAVAN SEURAKUNTA
Seurakuntatalon kadyttéveden saneeraus 55 000 55 000
Alavan kaavahanke 35 000 35 000
LVIA-saneeraus ja lammonvaihdin 280 000 25000| 255000
Paasisdaankaynnin lasien uusiminen 115000 15000| 100000
Kirkon sisapuolen saumojen uusiminen 360 000 10000| 350000
Neulamden kirkon [ammdnvaihdin 62 000 62 000
Alavan kirkon uusi dataprojektori 12 000 12 000
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Kokonais-
investointi-

TA 2025 | TA2026 | TA 2027
arvo
2025-2027

KALLAVEDEN SEURAKUNTA
Petosen seurakuntalon lammaonvaihdin 65 000 65 000
Maaningan kirkon historiaselvitys ja monikayttoisyys 1250000 50000 | 1 200 000
Kallaveden kirkon korjaus suun. 2025 ja toteutus 2028 40 000 40 000
Karttulan kirkon vesikatto 155 000 155 000
Kallaveden kirkko, sahkoinen ilmoitustaulu 26 000 26 000

MANNISTON SEURAKUNTA
Piha-alueen korjaus 585 000 40 000| 545000
Sahkoinen ilmoitustaulu 26 000 26 000

PUIJON SEURAKUNTA
Puijon kaavahanke (nuorisotalo) 20000 20000
Seurakuntasalin tuolien verhous ja kunnostus 30 000 30 000

JARVI-KUOPION SEURAKUNTA
Vehmersalmen kirkon vesikatto 810000 30 000 30000| 750000
Vehmersalmen kirkon julkisivujen peruskorjaus 330 000 30000| 300000
Vehmersalmen kirkon monikayttdisyys 55 000 25000 30 000
Vehmersalmen kirkkoon flyygeli 20000 20000
Ylésnousemuksen kirkon vesikatto 215000 215 000
Ylésnousemuksen kirkon lammadnvaihdin 65 000 65 000
Tehtaan kirkon ja katon maalaus 70 000 70 000
Tuusniemen kirkon vesikaton maalaus 45 000 45 000
Tuusniemen kirkon lahovauriokorjaukset ja maalaus 590 000 20000| 570000
Tuusniemen kellotapulin maalaus 70000 70000
Tuusniemen kirkon alttarin esteettomyys 15 000 15 000
Tuusniemen kirkon pihan asfaltointi 60 000 60 000
Sayneisen vainajien sdilytystilan uudet kylmiot 52 000 52 000
Sayneisen kirkon julkisivujen peruskorjaus 325000 15000( 310000
Muuruveden kirkon lammitys verkoston uusinta 85 000 85 000
Kaavin kirkon uudisrak. suunn. ja rakent. 35000 35000
Nilsian kirkon vesikaton maalaus 175 000 20000| 155000
Nilsian vanhan kellotapulin maalaus 30000 30000
Nilsian kirkko tilamuutos 28 000 6 000 22 000
Nilsian kirkon ja srk-talon aidan peruskorjaus 20500 20500
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Kokonais-

investointi- | 142025 | TA2026 | TA 2027
arvo
2025-2027
Vanha Pappila
Vanhan Pappilan sokkelin ja alapohjan peruskorjaus 390 000 15000( 375000
Vanhan Pappilan vesikaton maalaus 15 000 15 000
LEIRIKESKUKSET
Poukama
Lammitysjarjestelman peruskorjaus 65 000 65 000
Leikki- ja liikunta-alue 25000 25000
Piha-alueen peruskorjaus 140 000 15000( 125000
Rytky
Rytkyn rakentaminen kaksisarjaiseksi 1975000|1400000| 575000
HAUTA- JA PUISTOTOIMI
Puutarhatraktori 159 000 52 000 53 000 54 000
Lava-ajoneuvon vaihto 50 000 50000
YD:n vaatimusten mukaileminen mm. jatehuolto 150 000 50 000 50 000 50 000
Krematorio
Toinen uuni ja suodatinlaitteisto 1250000 1250000
Krematorio varavirta aggregaatti 25000 25 000
Flodbergin huoltorakennus
Taukotilan peruskorjaus 55 000 12 500 42 500
Flodbergin hautausmaa
Hautausmaan kdytavaverkoston uusiminen 38 500 38 500
Hirvilahden kappeli
Julkisivun peruskorjaus 25000 25000
Varaston peruskorjaus 15000 15 000
Horkanlahden hautausmaa
Varaston parekaton uusiminen 17 000 17 000
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Kokonais-
investointi-

TA 2025 | TA2026 | TA 2027
arvo
2025-2027
Iso hautausmaa
Hautausmaan sahkdjen ja valaistuksen uusiminen 700000| 700 000
Pienkuormaaja 135 000 135 000
Kaivinkoneen vaihto 100000 | 100000
Kuljetuslavetti 32000 32 000
Maataloustraktorin vaihto 100 000 100 000
Ajoleikkuri 80 000 16 000 32 000 32 000
Keraava ruohonleikkuri 30 000 30 000
Kuljetusjarjestelman paivitys 80 000 40 000 40 000
Huolto/toimistorakennus hankesuunn. ja toteutus 580 000 30000| 550000
Vesiastioiden + jakotukit uusiminen 60 kpl 55 000 55000
Kaytdvien asfaltointi 82 000 32 000 50 000
Keskimokki suunnittelu + peruskunnostus 111 500 11500( 100000
Haudankaivuukarry 23 000 23 000
Traktoriperakarry kuormaimella 65 000 65 000
Kaavin hautausmaat
Huoltorakennuksen peruskorj. ja limmitysjarjestelma 65 000 65 000
Varastoalueen rak. ja jatteiden lajittelu 40 000 40 000
Ajoleikkuri 16 000 16 000
Maaningan hautausmaa
Hautausmaan valaistus 35000 10 000 25000
Uusi huoltorakennus 170 000 170 000
Pyhan Pietarin ja Markuksen siunauskappelit
Vanhan krematorion muuttaminen arkistotiloiksi 253 000 28000| 225000
Piharemontti 210000 210 000
P-alueen korjaus 50 000 50 000
Sankaripuisto
Kastelujarjestelma 76 000 11 000 65 000
Sayneisen hautausmaat
Varaston katon peruskunnostus 10 000 10 000
Ajoleikkuri 16 000 16 000
Vehmasmaen hautausmaa
Ajoleikkuri 16 000 16 000
Vehmersalmen hautausmaa
Huoltorakennuksen peruskorjaus 30 000 30 000
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5. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma TP 2023 |TA 2024 (TA 2025 (TS 2026 |TS 2026
Vuosikate 5950 151| 2559890| 3172 460| 2866 756| 2 655557
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -253 783 -11 000 0 0 0
Tulorahoitus 5696 368| 2548 890| 3172 460| 2866 756 2 655 557
Investointimenot -3562947|-3636500{-3999 000|-5 000 500(-5411 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 373099 0 0 0 0
Investoinnit -3189849(-3 636 500|-3 999 001|-5 000 501 -5 411 001
RAHAVIRTA/VARSINAINEN TOIMINTA JA

INVESTOINNIT 2506519(-1087 609| -826541|-2133745|-2 755 444
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 500 000| -4 500 000 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 500 000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0|-4 500 000 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset 44 429 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 5718 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -480 979 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen

muutos 297 242 0 0 0 0
Muut muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -133 590 0 0 0 0
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA | -133590|-4 500 000 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 2372929|-5587609| -826541|-2133745|-2 755 444

6. SISAISET ERAT

Talousarvioon ei ole sisallytetty sisdisia eria, jotka eivat budjetissa ole sitovia. Sisadisia eria kirjataan ja
seurataan talouden toteumassa ja lopullinen sisadisten erien jako toteutetaan tilinpaatoksessa. Kiinteisto-
toimen menot jaetaan eri tehtavaalueille sisaisina vuokrina ja poistot seka sisaiset korot kohdistetaan teh-
tédvaalueille. Seurakuntien ja leirikeskusten keittididen tarjoiluista syntyvat menot kohdistetaan sisdisina
tarjoilumenoina niita kayttaville tehtavaalueille. Kustannuslaskennan viimeisena vaiheena hallinnon kulut
seka verotuskulut ja keskusrahastomaksut vyoérytetaan eri tehtavaalueille.
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7. ELLI KANKKUSEN RAHASTO

Elli Kankkuselta seurakuntayhtymalle 11.3.1993 paivatyn testamentin perusteella siirtynyt omaisuus on
testamentin maarayksen mukaisesti rahastoitu Elli Kankkusen nimed kantavaan rahastoon, joka hoidetaan
omana segmenttinaan, eika sille ole laadittu talousarviota.

Testamentin maardysten mukaan omaisuuden puhtaasta tuotosta kaytetdan 4/5 osaa testamentin tekoai-
kana Kuopion ldaniin kuuluneiden kuntien 75 vuotta tayttdneiden vahavaraisten vanhusten kuntoutushoi-
toon ja loppuosa rahastoidaan.

Avustus tilitetéan vuodesta 2023 alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle, joka vastaa avustusten jaka-
misesta eri kuntien alueille ja raportoi kaytdsta seurakuntayhtymalle.

8. HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkolaki ja -jarjestys edellyttavat, etta haudat on pidettava hoidettuna
hautausmaan arvoa vastaavasti. Hautojen hoidosta vastaavat paasaantdi-
sesti omaiset. Hauta voidaan antaa myds seurakuntayhtyman hoidetta-
vaksi, talléin hautojen hoito tapahtuu hautainhoitorahaston puitteissa. Hau-
tojen hoitoon ei saa kayttda kirkollisverovaroja.

VUODEN 2025 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Asiakkaiden tilaamien hoitojen, kukkien ja havutusten hoitaminen sovi-

tusti.

OLENNAISET MUUTOK-

Testataan vaihtoehtoisia kukkalajikkeita; mukulabegonia < Mocca - bego-

SET VUOTEEN 2024 nia
Toiminnalliset tavoitteet
TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2025)

1. Tilattujen hoitojen ja
muiden tdiden hyva to-
teutus

1.1. Tarjouspyynndén mukaiset ryhmakas-
vit

1.2. Ryhmakasvi-istutukset valmiiksi ju-
hannukseen mennessa

2. Ammattitaitoisten
tydntekijoiden palkkaa-
minen

2.1. Aikainen, tarpeeksi pitkdkestoinen
kesatydn hakuaika

2.2. Rekrytointi haastattelut

3. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

3.1. Valtetaan turhia lannoituksia

3.2. Valtetaan kasvinsuojeluaineita ja tor-
junta-aineita

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Vakituisia tyontekijoita (hlo) 1 2 2 2 2
tl\gl?jirljéi:ti;a)isia tyontekijoita (hlo 15 17 17 17 17
Maaraaikaishoitoja (kpl) 3568 4300 3500 3500 3500
Vuosihoitoja (kpl) 1795 1820 1780 1780 1780
Perennahoitoja (kpl) 613 490 610 610 610
Ainaishoitoja (kpl) 71 71 71 71 71
Hoitoja yhteensa (kpl) 6056 6681 5961 5961 5961
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‘ 8.1. HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMAOSA

323200 Kesdhoitomaksut 200 638 190 000 220000
323700 Muut haut.hoit.tuoto 11 683 7 500 11 200
323800 Jak.haud.hoit.sop. 356 988 340 000 359 200
Hautojen hoitoon lifttyvat tuotot 609 209 596 500 621 800
Maksutuotot 609 209 596 500 621 800
330000 As.ja muid.huon.vuck 26 654 27 360 27 360
356500 Ves,sdh.saun.pesutup 1293 1 000 1300
Vuokratuotot 27 047 28 360 28 660
381000 Vak kor.om.toim.vak. 0 1] 0
321100 Perint3tuotot 5 0 0
Muut toimintatuotot 2 0 0
TOIMINTATUOTOT 637 261 624 860 660 460
401000 Tydajan palkat -32014  -491 &80 -528 150
402000 Maaraaik. palkat -377 542 0 0
Palkat ja palkkiot -409 556 -491 680 -328 150
410000 5os. tury. maks. -6 267 -2 443 -6 127
412000 Eldkemaksut -84 928 -33 529 -110 912
414000 Muu sos.vak.maksu -0 597 -3 353 -6 708
HenkilGsivukulut -100 791 -39324 123746
420000 Sairausvakuutuskory. 0 0 0
421000 Tapaturmakory. 0 0 0
Henkilastokulujen oikaisuerat 0 0 0
HenkilGstkulut -310 347  -531004  -651 896
430000 Postipalvelut -5 320 -3 200 -5 700
432000 Toimistopalvelut -5 245 -4 300 -5 700
432100 Rah. ja pankkipalv. -623 -1 200 -2300
433000 ICT-palvelut -6 387 -4 500 -15 000
435300 Kiinthuoltopalv. 0 -70 0
437000 Matkakust.(oma henk) -2 150 -2 200 -5 600
437600 Rav.palv.henk. -210 -200 -200
440000 Asiantuntijapalvelut 0 -200 -200
447000 Muut palvelut -T 17 -4 200 -7 000

Palvelujen ostot -27 652 -22 670 -40 800



453000 Rak.ja hucn.vuokrat
456000 Konja laittvuokrat
458140 Asuinhuon. hoitvast.
Vuokrakulut
462000 Muut koneet ja laitt
454000 Toim.tarv.ja mater.
471000 5ahkd
471300 Vesi
472000 Rak.kor)ja huoltot.
472500 Puutarhatar. ja ain.
472600 Kukat kynt.eht.tarv
474000 Muut ain.tarv. ja ta
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
495500 Luottokorttikulut
496000 Muut kulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
601000 Korkot.tallja raham
Korkotuotot
605000 Osinkotuotot
6068000 Sij.arvop.myyntivort
607000 Muut rahoitustuatot
Muut rahoitustuotot
609400 Arvonawvaihtvastsi
609410 Arvona.palautuks.
Arvon muutokset sijoituksista
625200 Sij.arvo.myyntitappi
625300 Omaisuudenhoitopalve
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

-f38 179
-100 917
16 046
16 046
43 799
79651
6151
129 600
-10 424
44040
25 516
-124

-1 860
-1984
169 178
68 261
68 261
68 261

-51 930
-68 570
-12 254
-132 754
-500

-350

0

-1 000

0

-73 500
-3 800
-500

-79 650
-T9 650
0

0

0

-feb 078
-141 218

-52 970
-60 940
-12 500
-135 410
0

-3530

0

-1 000

0

-92 000

0

-500

-93 850
-93 850
0

0

0

-921 956
-261 496

-3 500
-3 500
32 500
-228 996
-228 996
-228 996
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8.2. HAUTAINHOITORAHASTON RAHOITUSLASKELMAOSA

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2023 2024 2025

Vuosikate 68 261 -108 718 -228 996
Tulorahoitus 68 261 -108 718 -228 996
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 68 261 -108 718 -228 996
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -112 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 65373 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 64 618 0 0
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 64 618 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 132 879 -108 718 -228 996

9. TALOUSARVION SITOVUUS JA TILIVELVOLLISET

Talousarviossa myodnnetdaadn kayttotalouden nettomaararaha (toimintakate) paaluokille seu-

raavasti:
Sitovuustaso Sitovuustaso
PL YKN YKV Tilivelvolliset
hallintojohtaja
henkilostopaallikko
rekisterinjohtaja
1| Hallinto Paaluokka tietohallintopaallikko
2 | Seurakunnat Seurakunta kirkkoherrat
yhteisten tydalojen johtavat
viranhaltijat:
3 | Yhteiset seurakunnalliset Paaluokka viestintdapaallikko
tehtavat varhaiskasvatuksen ohjaaja
johtava oppilaitospastori
johtava perheneuvoja
johtava sairaalapastori
4 | Hautaustoimi Paaluokka puistopaallikkd
5 | Kiinteistotoimi Paaluokka kiinteistopaallikko
Investointi- Investoinnit | puistopaallikko
Investoinnit kohde yhteensa kiinteistopaallikko
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