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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Vuotta 2025 leimasi maailmanlaajuinen epavarmuus. Epavarmuutta aiheuttivat niin
Yhdysvaltojen hallinnon tulli- ja kauppapolitiikka kuin edelleen jatkuvat konfliktit Uk-
rainassa ja Gazassa. Vaikka epavarmuudesta huolimatta maailmantalous kasvoi, Suo-
men kansantaloudessa alkuvuoden kasvu hiipui loppuvuotta kohti.

Koko seurakuntayhtyman jasenmaara laski vuoden aikana 770 henkil6lla. Muista seu-
rakunnista poiketen Tuomiokirkkoseurakunnan ja Alavan seurakunnan jasenmaarat
kasvoivat. Kirkosta eronneiden maara laski ja kirkkoon liittyneiden maara kasvoi jo
kolmatta vuotta perakkain.

Tilitettyjen kirkollisverotulojen maara laski vuoden aikana 0,5 % edellisvuodesta.
Kaikkiaan kirkollisverotuloja tilitettiin vuoden aikana 24,536 miljoonaa euroa. Verotu-
lot ylittivat kuitenkin talousarvion, ja kun myds toimintatuottoja kertyi vuoden aikana
arvioitua enemman, talouden toteuma oli huomattavasti ennakoitua parempi, 3,316
miljoonaa euroa ylijdamainen.

Vaikka Kuopion seurakunnissa, kuten valtaosassa muitakin seurakuntia, haasteena on
aleneva jasenkehitys, verotulojen ei ole ennustettu putoavan viela lahivuosina. Vero-
tulojen kasvu ei kuitenkaan todennakadisesti riita kattamaan kuluttajahintojen nousua
eikd mydskaan palkankorotuksia. Tahan onkin syyta varautua ajoissa ja sopeuttaa
niin toimintaa kuin talouttakin tulevia vuosia varten. Sopeuttamisessa tarkeina tyoka-
luina toimivat ennakoiva henkiléstésuunnittelu ja kiinteistdstrategian toteuttaminen.

Vuoden aikana Kuopiossa juhlittiin eri tavoin kaupungin 250-juhlavuotta. Seurakunta-
yhtyma osallistui juhlavuoteen mm. jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja konsertteja,
joista suurin yksittdinen oli Satamatorilla soinut KesaGospel 2025. Lokakuussa seura-
kuntayhtyman nuorisotyota tekevat jarjestivat hiippakunnallisen nuorisotapahtuman.
Marraskuussa Tuomiokirkko valaistiin osana Valke-valotapahtumaa. Juhlavuoden ta-
pahtumat huipentuivat 16.11.2025 kaikkien seurakuntien yhteiseen juhlajumalanpal-
velukseen Tuomiokirkossa ja yleiseen kirkkokahvitilaisuuteen Musiikkikeskuksella.

Yhteistyd kaupungin ja muiden yhteistyékumppaneiden kanssa kertoo siita, kuinka
merkittavia toimijoita Kuopion seurakunnat ja seurakuntayhtyma ovat kaupungis-
samme. Seurakuntaa pyydetaan mukaan yhteistyohoén. Tydntekijéidemme ammatti-
taitoa ja osaamista, samoin kuin kirkon edustamaa arvopohjaa arvostetaan laajasti.

Vuonna 2025 seurakuntayhtymassa jatkettiin tydskentelya toiminta-ajatuksen Us-
komme Sinuun hengessa. Sen mukaisesti kaikkea toimintaa kannatteli usko Pyhaan
Jumalaan, luottamus tydntekijoiden osaamiseen seka ymmarrys seurakuntalaisuuden
monista ilmenemismuodoista.

Anu Kiviranta Mika Pulkkinen
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja hallintojohtaja



Kansantalouden tilanne

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkaan. Kasvua hidastaa kotimaisen ky-
synnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tyotto-
myys ja tydéttdmyyden uhka ovat heikentaneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksel-
lisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti
nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut saastami-
nen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suo-
men pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tydllisyystilan-
teen lisaksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM
18.12.2025)

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tydéllisia oli loka-joulu-

kuussa 6 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttdmyysaste puolestaan oli loka-jou-
lukuussa 9,7 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 8,1 prosenttia. (Tilastokeskus
27.1.2026)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Brutto-
kansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi.
(VM 18.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat
122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa.
Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaalinen osuus oli korkein
Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa
verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa

Seurakuntayhtyman talous

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman talous v. 2025 oli 3,316 milj. euroa ylijaamainen.
Talous toteutui ndin huomattavasti ennakoitua parempana. Vaikka monet toimintaku-
lut, kuten henkiléstékulut, kasvoivat varsin merkittavasti, myods toimintatuottoja ker-
tyi huomattavasti ennakoitua enemman.

Seuraava taulukko kuvaa talouden keskeisia tunnuslukuja ja niiden muutoksia
2024-2025.

2024 2025

TOTEUMA TA 2025 TOTEUMA

Toimintakate -18 059 994| -20 854 529| -18 903 765
Verotulot-verotuskulut 26 923 347 25 725 523 26 388 486
Rahoitustuotot ja -kulut 631 236 49 000 828 256
Vuosikate 7 486 498 2 698 760 6 111 366
Poistot ja arvonalentumiset -2 794 587 -2 865 418 -2 828 651
Tilikauden tulos 4 691 911 -166 657 3282716
Ylijaama 2 790 897 -92 672 3316 072




Olennaiset tapahtumat ja muutokset tilikauden aikana

Vuoden aikana hyvaksyttiin Maaningan ja Nilsian kirkkojen sisatilojen muutossuunni-
telmat seka paatettiin kiinteistdstrategian mukaisesti luopua Puijon Nuorisotalosta ja
Riistaveden seurakuntatalosta.

Ita-Suomen ja Keski-Suomen IT-alueiden kaavailtu yhdistyminen peruuntui. Taustalla
olivat mm. erilaiset néakemykset IT-alueesta aiheutuvien kulujen jakamisesta seura-
kuntatalouksien kesken.

Kiinteistohenkildkunta (ravitsemustydntekijat, seurakuntamestarit) paatettiin siirtaa
seurakuntien tydntekijoiksi 1.1.2026 alkaen, ja samassa yhteydessa paatettiin verotu-
lojen jakoperusteista seurakuntien kesken.

Seurakuntayhtyma osallistui Kuopio 250 -juhlavuoden tapahtumien jarjestamiseen.

Ymparistotyo

Vuoden 2025 aikana seurakuntayhtymassa suoritettiin ymparistédiplomin valiaudi-
tointi, johon liittyen kaikkia tydyksikoita pyydettiin raportoimaan ymparistéohjelman
tavoitteiden toteutumisesta. Koottu raportti vietiin tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvos-
tolle 26.1.2026.

Osana ymparistotyota kaikki toimintayksikét asettivat vuoden 2026 toimintasuunnitel-
missa itselleen myo6s vahintdan yhden ymparistétavoitteen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta, ja euroalu-
eenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja. Kysynnan
kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantuessa ostovoiman
kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin ikdan tyéehtosopimusten
mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keveneminen seka maltillinen inflaa-
tio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat
puolestaan investointeja. Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen kas-
vavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia
vuonna 2028. Tyodllisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation
ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM
18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoi-
menpiteistd huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat
alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kaan-
tdminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioiden merkittavaa julkisen ta-
louden sopeuttamista (Suomen pankki, 19.12.2025)

Seurakuntayhtyman talous on riippuvainen ennen kaikkea siitd, mika tulee olemaan
verotulojen kehitys. Verotulojen kehityksen kannalta olennaisia tekij6itd ovat seura-
kuntien jasenkehitys seka jasenistdn tulokehitys.

Viimeisimman, lokakuussa 2025 julkistetun verotuloennusteen mukaan Kuopion
ev.lut. seurakuntayhtyman verotulot kasvaisivat 4,2 % vuonna 2026, ja taman jal-
keen vuotuinen kasvu tulisi olemaan 1,6 % - 4,2 % vuoteen 2030 saakka.
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Ennusteeseen sisaltyy kuitenkin merkittavaa epavarmuutta. Esimerkiksi vuodelle 2025
ennustettiin verotuloihin 3,3 % kasvua, mutta verotilitykset pienenivatkin edellisvuo-
desta 0,5 %. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd toiminnan ja talouden suunnittelussa
on varauduttava resurssien kapenemiseen. Toiminnan sopeuttamisessa vaheneviin re-
sursseihin tarkeina tyodkaluina toimivat ennakoiva henkiléstdsuunnittelu ja kiinteisto-
strategian toteuttaminen erityisesti luovuttavien kiinteistéjen osalta.

Seurakuntayhtyman hallinto, toiminta ja talous Kkriisiytyvdan seurakunnan mittareiden
valossa

Kirkkohallitus vahvisti 23.11.2021 ns. kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit. Ta-
louden mittareiden ensimmaista kohtaa on tdsmennetty 22.3.2024. Suosituksena on,
etta tilinpaatdksessa arvioidaan toteutuvatko mittarit kyseisen seurakuntatalouden
kohdalla. Kuten alla olevasta arvioinnista ilmenee, mikaan naistd mittareista ei to-
teudu Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman taloudessa. Mydskaan hallinnon ja toimin-
nan osalta kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivat toteudu Kuopion ev.lut. seurakun-
tayhtyman osalta.

Kriisiytyvdan seurakunnan talouden mittarit Toteuma 2025

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria ne- | Tilikauden tulos ilman kerta-
gatiivinen kahtena perdakkaisena vuotena tai kir- | luonteisia eria on positiivinen,
kollisveroprosentti on 2,0 (tai korkeampi). samoin tilikausien 2023 ja

2024 tulos. Kirkollisveropro-

senttion 1,4 5 %.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau- Taseessa on edellisten tilikau-
sien yli/alijdama luku on tilinpaatdéksen perus- sien ylijaamaa 32,2 milj. eu-
teella menossa alijadmaiseksi, eika sen katta- roa.

mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuval- Maksuvalmius on 248 paivaa
mius heikkenee kolmena perakkaisena tilikau-
tena.
4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa | Henkiléstokulujen osuus toi-
kolmena perakkadisena vuonna. mintakuluista on ollut lievasti
laskeva

2025: 57,4 %
2024: 58,5 %
2023: 57,5 %
2022: 58,7 %
2021: 59,9 %




2 Hallinto

Seurakuntayhtyman hallinto- ja paatdksentekorakenne on seuraava:

SEURAKUNTAVAALIT
YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO

Yhteinen kirkkoneuvosto Yhteisen seurakuntatyon
johtokunta

PL 1 Hallinto

Seurakuntaneuvostot

PL 2 Paikallisseurakunnat

PL 3 Yhteiset seurakunnalliset

yleishallinto
tehtavat

yhtyméan
luottamuselimet yhteiset seurakuntatyd, viestints,
henkiléstohallinto musiikkitoiminta, lapsityd,
taloushallinto rippikoulutys, nuorisotys,
kirkonkirjojen pito
aluekeskusrekisteri
tietohallinto
Ité-Suomen IT-
aluekeskus

oppilaitostys, nuorisomusiildki,
diakoniatyd, perheneuvonta,
sairaalasielunhoito, kirkon

Henkil6stéjohtokunta

Jarvi-Kuopio
Kallavesi
Maénnisto

Tuomiokirkko

Kiinteistd- ja hautaustoimen
johtokunta

PL 4 Hauta- ja
puistotoimi

Yhteisjohtokunnat

Itd-SuomenIT- Kuopion
aluekeskuksen aluekeskusrekisterin

johtokunta johtokunta



YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO
Yhteinen kirkkovaltuusto on seurakuntayhtyman ylin paattava toimielin.

Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa. Kasiteltyja asioita
oli 62 kappaletta. Naista huomattavimpia olivat: Kiinteistdhenkilokunnan siirtdminen
seurakuntiin ja verotulojen jakoperusteista paattaminen 1.4.2025, Kansainvalisen
tydn pastorin viran perustaminen 10.6.2025 ja Metsasuunnitelman uusiminen vuosille

2026-2035, 16.12.2025.

Yhteisen kirkkovaltuuston kokoonpano:

Paakkd Sakari, puheenjohtaja
Helle Risto, varapuheenjohtaja

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA
Hedman Marja

Jauhiainen Seppo

Norja Heli

Paakkd Sakari

Vaittinen Tuuli

Vahala Eija

ALAVAN SEURAKUNTA
Heinonen Upi

Hoffren Petri

Kainulainen Sakari
Paavilainen Sauli

Ronkkod Henna
Tammekann Taina
Tiilikainen Liisa
Voutilainen Elli

KALLAVEDEN SEURAKUNTA
Airas Antti

Hovi Katja

Huttunen Markku, 21.10.2025 saakka
Jauhiainen Hilkka

Kosunen Maarit

Kumpusalo Leena

Loponen Kari

Niemelda Marjut

Niiranen Pekka

Oikarinen Juho, 21.10.2025 alkaen
Oinonen Erkki

Rytkénen Kari

Turpeinen Anu

Turunen Jaana

Virta Markku

MANNISTON SEURAKUNTA
Hakala Jussi

Kallio Teemu

Kantele Tuomo

Niskanen Kari

Pasanen Heidi

Valimaki Tarja

PUIJON SEURAKUNTA

Helle Risto

Kankimaki Olli

Laurinkari Juhani

Malinen Stina,1.4.2025 alkaen
Maki-Kahma Matleena

Sivula Oliver, 1.4.2025 saakka
Sutinen Krista

Vuojarvi Heli

JARVI-KUOPION SEURAKUNTA
Hanttu Soili

Iskanius Raija

Junnila-Savolainen Riitta

Juvonen Soile

Karkkainen Unto

Miettinen Anu-Kaisa

Nykanen Juha

Parviainen Jukka

Tuunainen Tuula, 21.10.2025 alkaen



YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO 2025

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa seurakuntayhtyman hallinnosta, talouden ja omaisuu-
den hoidosta ja yhteisen kirkkovaltuuston paatdsten taytantéénpanosta. Se johtaa
myds seurakuntayhtyman tehtavaksi annettuja seurakunnalliseen toimintaan liittyvia
tehtavia ja tydmuotoja.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui 12 kertaa. Kasiteltyja asioita oli 223 kappaletta.
Niistd huomattavimpia olivat Yhteisen seurakuntatyon strategian hyvaksyminen
17.3.2025, Valmiussuunnitelman 2025 hyvaksyminen 17.3.2025 ja Kunnallisvalituk-
sen tekeminen Kaavin kunnanvaltuuston paatoksesta Kaavin kirkon suojelumerkintaan

liittyen 26.5.2025.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokoonpano:

Kiviranta Anu
Valimaki Tarja
Airas Antti

Hakala Jussi
Ikonen Kari
Kainulainen Sakari
Kankimaki Olli
Miettinen Anu-Kaisa
Ojala Anna
Tiilikainen Liisa
Vuojarvi Heli
Vahala Eija
Wetzell Eero

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
Kallaveden seurakunta
Mannistdn seurakunta
Jarvi-Kuopion seurakunta
Alavan seurakunta

Puijon seurakunta
Jarvi-Kuopion seurakunta
Kallaveden seurakunta
Alavan seurakunta

Puijon seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta

YHEISTEN JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2025

KIINTEISTO- JA HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNTA

Huttunen Markku, puheenjohtaja, 21.10.2025 saakka
Jauhiainen Seppo, puheenjohtaja, 21.10.2025 alkaen

Hakala Anu
Harjunen Salme
Hassinen Teijo
Hoffren Petri
Kankimaki Olli
Kosunen Maarit

Maki-Kahma Matleena

Palmu Jouni
Pasanen Heidi
Svard Maija
Tammekann Taina

Taskinen Maija, 16.12.2025 alkaen
Vahala Eija, 21.10.2025 alkaen
Vaatainen Seppo, 16.12.2025 saakka



YHTEISEN SEURAKUNTATYON JOHTOKUNTA

Kallio Teemu, puheenjohtaja

Helle Riitta

Kantele Tuomo

Karkkainen Unto

Niemela Marjut

Niskanen Kari

Pasanen Heidi

Rytkénen Kari

Rasanen Eino

Rdnkkd Henna

Sorjonen-Ward Peter

Tiilikainen Liisa, 31.3.2025 saakka
Tolonen Mari, 31.3.2025 alkaen
Tuunainen Tuula, 16.12.2025 alkaen
Vaittinen Tuuli

HENKILOSTOASIAIN JOHTOKUNTA

Turunen Jaana, puheenjohtaja
Ahtiainen Kati
Haatainen Matti
Heinonen Upi
Hovi Katja
Jokiniemi Pirjo
Juvonen Soile
Norja Heli
Nykdnen Juha
Paivinen Arja
Rytkénen Kari
Virta Markku
Voutilainen Elli
Vuorio Osmo

Hiippakuntavaltuuston jasenet 1.5.2024-30.4.2028

Husso Sanna, Mannist6é
Iskanius Raija, Jarvi-Kuopio
Klaavo Eero, Tuomiokirkkosrk
Leiviska Oona, Jarvi-Kuopio
Niiranen Pekka, Kallavesi
Valimaki Tarja, Mannistd

Tilintarkastusyhteis6 2023-2026

KPMG Oy Ab, vastuunalainen tarkastaja Katri Hokkanen



TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

SEURAKUNTANEUVOSTO
Voutilainen Risto, pj.
Taskinen Maija, varapj.
Hedman Marja

Jauhiainen Seppo

Klaavo Eero

Martikainen Maria

Norja Heli

Perki-Latvaniemi Eeva
Paivinen Arja

Paakko Sakari

Rasanen Eino

Vaittinen Tuuli

Vahala Eija

Vaatainen Seppo, 2025 saakka
Wetzell Eero

Salo Marko, 2025 alkaen

ALAVAN SEURAKUNTA

SEURAKUNTANEUVOSTO
Kiviranta Anu, puheenjohtaja
Burman Tuomo

Heinonen Upi

Hoffren Petri

Kananen Sylvi

Karhunen Riitta

Ronkkd Henna

Soini Teemu, varapuheenjohtaja
Tammekann Taina
Tammekann Miika

Tiilikainen Liisa

Tolonen Mari

Voutilainen Elli

DIAKONIATYON VASTUURYHMA
Tiilikainen Liisa, puheenjohtaja
Porokka Soili

Pirinen Mikko

Kaikkonen Tuula

Burman Tuomo

Niskanen Jenni

Karppi Sirpa
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SEURAKUNTANEUVOSTOT JA JOHTOKUNNAT V. 2025

LAHETYSTYON JA KANSAINVALI-
SEN DIAKONIAN VASTUURYHMA
Norja Heli, pj

Antikainen Maija

Hartikainen Aruna

Litmanen Pirjo

Penttinen Liisa

Syrja Kalle, 2025 saakka

Tervo Kirsi

Vuorinen Marjukka

DIAKONIAN VASTUURYHMA
Hagert Kalle, 2025 saakka
Pesonen Raija

Pitkdnen Irja

Raatikainen Marja

Salo Marko

Voutilainen Liisa

Hedman Marja

Oksman Birgitta, sihteeri
Kokkonen Kaija, 2025 alkaen

VARHAISKASVATUKSEN
VASTUURYHMA
Voutilainen Elli, puheenjohtaja
Hamalainen Liisa
Kirjavainen Riikka
Mykkanen Kati

Soini Tuija

Tolonen Mari

Pietarinen Jonna

Partanen Petri

Ryhanen Outi

LAHETYSTYON VASTUURYHMA
Kainulainen Sakari, puheenjohtaja
Kananen Sylvi

Ojala Kristiina

Koistinen Hannu

Marttila Sinikka

Ruuskanen Risto

Tuomainen Eila



KALLAVEDEN SEURAKUNTA

SEURAKUNTANEUVOSTO
Pentikdinen Matti, puheenjohtaja
Airas Antti

Hovi Katja

Huttunen Markku, 17.9.2025 asti
Jauhiainen Hilkka

Keranen Anne

Kosunen Maarit

Kumpusalo Leena

Loponen Kari

Mankinen Marita

Niemela Marjut

Niiranen Pekka varapuh.joht.
Oinonen Erkki

Rytkénen Kari

LAHETYSTYON VASTUURYHMA
Porkola Johanna, pj. 1.1.2025 alkaen
Huttunen Iiris

Jauhiainen Hilkka

Kettunen Ossi

Pulkkinen Leena

Rantakokko Hanna-Kaisa
Ruotsalainen Margit

Tiihonen Raili

Vuorinen Sirkka

Rytkdénen Kari

KALLAVEDEN HAJA-ASUTUSALUEEN
ALUEVASTUURYHMA
Vilpponen-Lepola Nanni
Vuorinen Sirkka, puheenjohtaja
Heiskanen Hannu

Jalkanen Hannele

Kaukonen Kari

Kurkinen Cecilia

Oinonen Kirsti

Mielonen Jaana

Tiihonen Raili

Airas Antti
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KAUPUNKIALUEEN
ALUEVASTUURYHMA

Porkola Johanna, 1.1.2025 alkaen
Kurkinen Kyosti, puheenjohtaja
Hovi Katja

Jalkanen Tuula

Pesonen Pasi

Rissanen Seija-Riitta, varapj.
Tiihonen Raili

Uuttala Merja

Ojala Anna

MAANINGAN ALUEVASTUURYHMA
Borgman Marjukka
Heiskanen Kaarina
Hujanen Pauli
Hatinen Tuija
Immonen Minna
Loponen Kari
Niemela Marjut
Malinen Paivi
Rytkénen Kari
Rénka Anna-Mari
Tikkanen Eevaliisa
Toikkanen Marja
Turpeinen Anu

KARTTULAN ALUEVASTUURYHMA
Eskelinen Mirja

Huttunen Markku 17.9.2025 asti
Huuskonen Jorma

Ikonen Meeri

Kantoluoto Sami

Karjalainen Saara

Kumpusalo Leena

Pulkkinen Leena

Putkonen Anna-Kaisa

Riikonen Miika

Ropponen Margit

Tarvonen Rauni

Vesterinen Tuulikki

Viitanen Jyrki



MANNISTON SEURAKUNTA

SEURAKUNTANEUVOSTO
Sanna Husso, pj.

Valimaki Tarja, varapuheenjohtaja
Ahtiainen Kati

Haatainen Matti

Hakala Jussi

Kallio Teemu

Kantele Tuomo

Ketola Sannamaria
Knuuttila Timo

Mertanen Viivi

Niskanen Kari

Pasanen Heidi

Puurunen Eeva-Liisa

LAHETYSTYON VASTUURYHMA
Hakala Anu

Jaaskeldinen Maija 28.2.2025 asti
Laitila Annukka

Lehtimaki Anu

Niskanen Kari

KASVATUSTYON VASTUURYHMA

Haatainen Matti
Kallio Teemu
Kantele Tuomo
Ketola Sannamaria
Mertanen Viivi
Pasanen Heidi
Sandvik-Inkala Nina

DIAKONIAN JA AIKUISTYON
VASTUURYHMA

Ahtiainen Kati

Hakala Jussi

Hyvarinen Seija 31.8.2025 asti

Mertanen Viivi

Miettinen Raili 31.12.2025 asti

Parni Sanna

Valimaki Tarja
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PUIJON SEURAKUNTA

SEURAKUNTANEUVOSTO
Voutilainen Teemu, puheenjohtaja

Laurinkari Juhani, varapj.
Helle Riitta

Helle Risto

Jokiniemi Pirjo
Juutinen Heikki
Karvonen Martti
Kankimaki Olli
Lintunen Jouni

Malinen Stiina
Merjola-Partanen Tuula
Maki-Kahma Matleena
Sutinen Krista
Vuojarvi Heli

Vuorio Osmo

JARVI-KUOPION SEURAKUNTA

SEURAKUNTANEUVOSTO
Hagman Juha, pj.

Hanttu Soili

Harjunen Salme

Hassinen Teijo

Honkanen Ossi, 13.8.2025 alkaen
Ikonen Kari

Iskanius Raija, vpj

Juvonen Soile

Kankkunen Katriina
Karkkainen Unto

Nykanen Juha

Miettinen Anu-Kaisa
Parviainen Jukka

LAHETYKSEN TOIMINTARYHMA
Juutinen Heikki, puheenjohtaja
Kankimaki Maija

Karvonen Martti
Kinanen-Nimmrichter Pirjo-Leena
Lampinen Jyrki

Ruotsalainen Veli-Matti
Sorjonen-Ward Peter

Saynevirta Tarja

DIAKONIAN TOIMINTARYHMA
Laurinkari Juhani, puheenjohtaja
Hietakorpi Sakari

Jokiniemi Pirjo

Karttunen Raija

Malinen Stiina

Merjola-Partanen Tuula

Ylénen Merja

POHJOISEN ALUEEN
TOIMINTARYHMA

Lintunen Jouni, puheenjohtaja
Heija-Nuutinen Helena
Jauhiainen Marja-Leena
Lampainen Ritva

Lehtimaki Hartti

Malinen Stiina

Nuutinen Heli

Rasanen Leena
Torvinen Juha
Tuunainen Tuula
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JUANKOSKEN VASTUURYHMA
Hartikainen Niilo

Heindnen Marjukka

Hyvakka Jukka

Ihantola Raili

Lindstrom Simo 7.5.2025 alk.
Pihl Marja-Sisko

Juvonen Soile, srk-neuvoston ed.

MUURUVEDEN VASTUURYHMA
Hagman Paivi

Hakkarainen Kalevi

Heikkinen Riitta

Huhtala Pauliina

Meuronen Pirjo

Niemila Markku

Nykanen Juha, srk-neuvoston ed.

NILSIAN VASTUURYHMA
Juutinen Pertti

Kakkonen Tiina

Kinnunen Heikki

Pekkarinen Irma

Poikela Arja

Rissanen Pertti

Turunen Eila

Ikonen Kari, Iskanius Raija ja
Parviainen Jukka, srk-neuvoston ed.

RIISTAVEDEN VASTUURYHMA
Antikainen Mari 7.5.2025 alk.
Honkanen Ossi, srk-neuvoston ed.
Hamaldinen Reetamaija
Laatikainen Pentti

Leskinen Venla

Miettinen Arja ja Miettinen Ruut
Repo Mirja ja Tiilikainen Leena
Vepsaldinen Heikki

Kankkunen Katriina, srk-neuvoston ed.

KAAVIN VASTUURYHMA
Haatanen Kaarina

Huttunen Marja-Leena

Julkunen Kaija

Pitkanen Jenni

Rasanen Jorma

Sallinen Kati

Hassinen Teijo, srk-neuvoston ed.
Karkkainen Unto, srk-neuvoston ed.

TUUSNIEMEN VASTUURYHMA
Asikainen Anneli

Jolkkonen Leila

Miettinen Kati

Mustonen Lea

Rasanen Lauri

Taskinen Esko

Hanttu Soili, srk-neuvoston ed.

VEHMERSALMEN VASTUURYHMA
Hiekkala Ritva

Iivanainen Juho

Immonen Juha

Junnila-Savolainen Riitta

Kettunen Rainer

Liikonen Eija, 2025 saakka
Miettinen Anu-Kaisa

Torvinen Juha

Tuunainen Tuula, srk-neuvoston ed.

SAYNEISEN VASTUURYHMA
Ahonen Laura, 11.2.2025 alkaen
Arstila Lottasina

Féhr Anita

Kainulainen Marjatta
Kilpeldinen-Somero Raija

Niemi Samuli, 2025 saakka
Niskanen Pekka

Oksman Pekka, 11.2.2025 alkaen
Partanen Arja

Pehkonen Pekka, 11.2.2025 alkaen
Harjunen Salme, srk-neuvoston ed.
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3 Henkilosto

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa
270 (v. 2024 = 289) palvelussuhdetta. Lukuun sisaltyvat myds erilaisilla virkavapailla

olevat henkilét. Todellinen tydssa olevien lukumaara oli 254 henkiléa 31.12. (264

vuonna 2024).

Tarkempi selvitys henkil6stdsta ja sen rakenteesta esitetdan erillisessa henkilostdker-
tomuksessa.

4 Jasenkehitys

Seuraavat taulukot kuvaavat jasenkehitysta seka koko seurakuntayhtymadssa etta
seurakunnittain.

Vuosimuutos 2025

Vikilukua lisddvat muutostapahtumat 1.1. - 31.12.2025

Seurakunta Syntyneot/kastetut Kirkkoon liittynaat Muutot Kaikkiaan
arkaan LY:88n
yht. m n yhi. yhi. yht. yhit.
Tuomiokirkko 62| 46| 44 90| 2155 T 2314
Alava 103 52 52 104 2201 1 2409
Kallavesi 266) 113 107 220 1687 13 2166
Mannisto 42 25 34 59| 1040 2 1143
Puijo T6 39 33 T2 1421 1 1670
Jarvi-Kuopio 58 21 24 45 531 3 637
Yht. 2025 607| 296| 294 590| 9015 27| 10239
Yht. 2024 595| 245| 339 584 9033 20] 10232
Vikilukua vihentdvit muutostapahtumat 1.1. - 31.12.2025
Sourakunta Kuollaat Kirkosta aronnaat Muwtat Kalkkiaan
ark:sta PVBERM
yhit. m n yhi. yhi. yht. yhit.
Tuomiokirkko 162 118 123 241 1853 13 2 269
Alava 116| 148 137 285 1878 11 2 289
Kallavesi 2200 173 191 366 1781 13 2 380
Mannisto 133 45 71 116 1 067 11 1327
Puijo 107 851 115 200( 1488 10 1 8056
Jarvi-Kuopio 262 T0 61 131 577 1 971
Yht. 2025 999 641| 698 1339| 8644 59| 11041
Yht. 2024 967 686|( 838 1524 B610 51 11 152
Seurakuntien vikiluvut
Seurakunta Vikiluku 31.12.2025 Muutos Vikiluku vuoden lopussa
miehat naiset yhit. 1.1. -31.12.2025 2020 2021 2022 2023 2024
Tuomiokirkko 5160 7473 12633 500 12426 12410 12469 12 646] 12 583
Alava 6241 7304|113 545 127 13857 13767 13675 13 532] 13 418
Kallavesi 12203) 13 301 25 504 211 26 297 26 52T 26 237 25 888| 25 T15
Mannisto 3443 4243 T6B6 -173| B418] B276 8220 T966| T 859
Puijo 4 6577| S5688(10 265 227 10634 10611 10 450 10 580] 10 492
Jarvi-Kuopio 6748| 6801 13549 -336| 15521] 15159 14 706 14 229] 13 BB5
Yhteensa 38372 44 B10| 83 182 -770| 87 153| 86 750| B5766| &84 841| 83 952

15




Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman jasenennuste vuoteen 2040

Vuosi Jasenet, henk. Muutos vuodesta | Muutos vuodesta |Kirkkoon
2025, henk. 2025, % kuuluvuus, %
2026 82 130 -1 052 -1,3 % 62,2
2027 81 273 -1 909 -2,3% 61,0
2028 80 446 -2 736 -3,3 % 59,8
2029 79 650 -3 532 -4,2 % 58,7
2030 78 897 -4 285 -5,2 % 57,7
2031 78 193 -4 989 -6,0 % 56,7
2032 77 528 -5 654 -6,8 % 55,8
2033 76 876 -6 306 -7,6 % 55,0
2034 76 234 -6 948 -8,4 % 54,2
2035 75570 -7 612 -9,2 % 53,4
2036 74 879 -8 303 -10,0 % 52,6
2037 74 198 -8 984 -10,8 % 51,9
2038 73 507 -9 675 -11,6 % 51,2
2039 72 819 -10 363 -12,5 % 50,5
2040 72 148 -11 034 -13,3 % 49,8
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5 Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa seurakuntayhtyman hallinnosta seka talouden ja
omaisuuden hoidosta. Vuonna 2023 vahvistetun taloussaannén mukaan yhteinen kirk-
koneuvosto vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sen toimivuudesta.

2021 vahvistetun sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan vastuut ja-
kautuvat seuraavasti:

Kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta vahvistamalla nama ohjeet.

Seurakuntaneuvostot ja johtokunnat vastaavat toimialallaan ja toimintayksikoissaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tilivelvollisella viranhaltijalla on vastuu valvontatapojen muodostamisesta ja valvon-
nan jatkuvasta yllapidosta toiminta-alueellaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje sisaltaa ohjeistuksen johtaville viranhaltijoille ja esimiehille sisaisen tarkkailun to-
teuttamiseksi.

Seurakuntayhtymassa on laadittu hallintosaanté Kirkkohallituksen hallintosaantémallin
mukaisesti (yleiskirje 29/2023). Hallintosaantd on hyvaksytty yhteisessa kirkkoval-
tuustossa 14.12.2023. Hallintosaanndssa on annettu maaraykset paatdsvallan siirta-
misesta toimielimille ja johtaville viranhaltijoille, toimielinten paatéksentekotavoista ja
hallintomenettelyista seka toimielinten kokousmenettelysta.

Kirkkohallituksen uuden taloussaantémallin mukaisesti paivitetty seurakuntayhtyman
taloussaantd on hyvaksytty 1.4.2025. Taloussaanndssa on maarayksia toiminnan ja
talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantéénpanoon, omaisuuden
hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatokseen liittyen. Taloussaantdon on kirjattu myds
vieraanvaraisuudessa seka lahjojen antamisessa ja saamisessa noudatettavat periaat-
teet.

Hallintosaantd ja yhteisten tehtavien johtosaantd paivitetddn vuoden 2026 alkupuo-
lella siten, ettd niissa huomioidaan Ita-Suomen IT-aluekeskuksen ja Kuopion aluekes-
kusrekisterin johtokuntien lakkauttamiset seka 1.1.2026 voimaan tulleet kirkkojarjes-
tyksen muutokset.

Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten yhteiselle kirkkoneu-
vostolle. Yhteinen kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhalti-
japaatoéksiin.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeissa seka talousarvion toteuttamisohjeessa
2025 suositeltiin vahvasti sita, etta tilivuoden alussa kukin toimintayksikké laatii sisai-
sen valvonnan suunnitelman ja toteuttaa valvonnan seka riskiarvioinnin suunnitelman
mukaisesti. Vastaavasti kunkin yksikon tulee tilivuoden paatyttya raportoida toiminta-
kertomuksen yhteydessa sisdisen valvonnan ja riskien arvioinnin ja hallinnan toteutu-
misesta. Ensimmaistd kertaa tdma raportointi toteutettiin vuoden 2022 toimintakerto-
musten yhteydessa. Yhteinen kirkkoneuvosto arvioi koko yhtyman tasolla sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteutumista.
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6 Talouden tunnusluvut

Tunnuslukuosassa (ulkoiset tunnusluvut) sulkuihin on merkitty vuoden 2024 to-
teumat.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot kasvoivat vuodesta 2024 8 % ja olivat yhteensa 7.242.559,49 €
(6.707.186,68 €). Metsatalouden tuotot kasvoivat huomattavasti yli arvioidun.

Toimintakulut olivat yhteensa 26.146.324,31 € (24.767.180,48 €). Kasvua oli
1.379.143,83 € eli 5,6 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen kasvuun vaikutti osaltaan ns. lapilaskutettava 675 782
euron era IT-aluekeskuksen osalla. Koko Kuopion IT-aluekeskuksen seurakuntien
M365-ohjelmistolisenssit maksettiin yhdella laskulla ja sen jalkeen sopimusseurakun-
tien osuudet laskutettiin. Toimintakatteeseen ja tulokseen talla ei ollut vaikutusta.

Toimintakate heikkeni 4,7 % vuodesta 2024 ja oli -18.903.764,82 (-18.059.993,79
€).

Vuosikate laski 18,4 % ja oli 6.111.366,47 € (7.486.498,04 €) ja ylitti reilusti poisto-
jen maaran.

Kestavan talouden tunnusmerkkina vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintaan
100 %. Tama toteutui.

Tilivuosi 2025 2024| 2023
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 27,7 27,08| 23,44
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 216,05 267,89| 193,02
Vuosikate (€/jasen) 73,47 89,18| 70,13
Henkildstokulut verotuloista (%) 61,27 58,68| 59,76

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakunnan rahoitusvarallisuus kasvoi tilikauden aikana 1,4 milj. euroa. Rahoitusva-
rallisuus oli tilikauden lopussa 23,5 milj. euroa. Merkittdvimmat syyt olivat virkatodis-
tustuottojen, metsataloustuottojen ja kirkollisverotulojen ennakoitua isompi kasvu.
Rahoitusvarallisuuteen sisaltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja

yhteensa 3 625 351 euroa.

Investointimenot olivat 5,0 miljoonaa euroa (2,2 milj.) euroa.

Rahavarojen riittavyys oli 248 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 pai-

vaa).

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymalla ei ollut pankkilainoja 31.12.2025.

Tilivuosi 2025 2024 2023
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 121,15 357,33| 166,81
Rahavarojen riittavyys (pv) 248 266 218
Lainanhoitokate 52739,75 177,39 1,31
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Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 83.910.231,10 € (80.992.509,30 €), eli tase vahvistui
2.917.721,80 eurolla. Pysyvien vastaavien osuus oli 51,6 milj. euroa, joka kasvoi
edellisvuoteen 2,1 milj. euroa. Toimeksiantojen varat pienenivat 0,5 milj. euroa.

Oma paaoma kasvoi 3.316.071,96 euroa, eli tilikauden ylijaaman verran.
Alla olevat luvut kertovat seurakuntayhtyman varallisuustilanteen kokonaisuudesta.

Seurakuntayhtyman taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
kahden viime vuoden aikana.

Tilivuosi 2025 2024 2023
Omavaraisuusaste (%) 94,04 94,02 87,83
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 237,15| 221,81| 163,26
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 13,21 12,65 27,61
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00 53,04

7 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteiksi

Tilikauden tulos on 3.282.715,78 euroa ylijaamainen.
Kirkkoneuvosto esittaa tilikauden tuloksen kasittelya seuraavasti:

3.282.715,78
33.356,18
3.316.071,96

Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama

Yhteinen kirkkoneuvosto ehdottaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta vuoden 2025 tili-
kauden tulokseen, 3.282.715,78 euroa, lisatdan poistoeron vahennys 33.356,18 eu-
roa. Tehdyn lisdyksen jalkeen tilikauden ylijadma, 3.316.071,96 euroa, esitetaan kir-
jattavaksi omaan paaomaan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijdama ennen vuoden 2025
tilinpaatdksen ylijaadmakirjausta on 32.171.855,80 euroa. Kirkkojarjestyksen mukai-
seen esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

HALLINTO (paaluokka 1)

HALLINTOPALVELUT

(kirkolliset vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja

-neuvosto, tilintarkastus ja valvonta, talous- seka muu yleishallinto)

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelut sisaltavat kirkollisten vaalien, yhteisen kirkko-
valtuuston ja -neuvoston, tilintarkastuksen ja valvonnan, ta-
lous- sekd muun yleishallinnon toimintojen tulot ja menot.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-

- Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen hallinnossa
- Sahkoisten jarjestelmien ja palveluiden kaytdén tehostaminen

TEET ja vakiinnuttaminen

HALLINTO Hallintopalvelut toimii suoraan yhteisen kirkkoneuvoston alai-
suudessa

YLEISKATSAUS Hallintopalvelut hoiti sille kuuluvat tehtavat vuoden aikana nor-

maaliin tapaan.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1.Tarkoituksenmukai-
nen tyénjako talous-
ja palkkahallinnon
tehtdvissa KIPAnN ja
yhtyman palveluiden
kesken

1.1. Ty6tehtavien ja proses-
sien lapikdyminen ja arviointi

HR-tiimin tydnjakoa arvioitiin
ja selkeytettiin.

1.2. KIPANn palveluiden hyé-
dyntdminen ja kehittdminen
yhteistyéssa KIPAn kanssa

KIPA:n laajennetut palvelut
ovat kaytossa.

2. Hallintopalveluiden
toimintavarmuuden
turvaaminen muutok-
sissa

2.1. KIPA:n palveluiden hy6-
dyntédminen

Yllattavissa poissaoloissa on
tarvittaessa kaytetty KIPA:n
lisapalveluita.

2.2. Mahdollisten rekrytoin-

tien toteuttaminen oikea-ai-
kaisesti ja tarvittavilla tehta-
vankuvilla/nimikkeilla

Palkanlaskija tilalle rekrytoitiin
henkildstésihteeri ja paakir-
janpitajan tilalle controller.
Molemmat rekrytoinnit toteu-
tettiin etupainotteisesti, jolla
mahdollistettiin riittava pereh-
dytysaika tehtaviin.

3. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUTTA-
MINEN YKSIKOSSA

3.1. Sahkoisen asioinnin li-
saaminen

Sahkoisen asioinnin toiminta-
tavat olivat kaytéssa. Uusia
valineita ei vuoden aikana tul-
lut kayttdéon.

20




Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisaista valvontaa toteutettiin tehdyn suunnitelman mukaisesti. Talousarvion tavoittei-
den toteutumisen, hyvan hallinnon, hankintojen ja omaisuuden turvaamisen seka toi-
mintaymparistdn turvaamisen osalta ei uusia riskeja ollut tunnistettavissa eika sisai-
sessa valvonnassa todettu merkittavia poikkeamia. Henkildstévaihdoksiin pystyttiin va-
rautumaan etupainotteisesti, milla saatiin turvattua toimintavarmuus.

Tunnusluku Toteuma Arvio Toteuma Toteuma
2023 2024 2024 2025
Ve_rl<_kopalkkalaskelm|e_n osuus 97 % 97 % 95,8 % 96,3 %
kaikista palkkalaskelmista
Sahk0|s_ten laskujen osuus os- 97 % 97 % 99,0 % 99,5 %
tolaskuista
Sahkoisten laskujen osuus 95 % 96 % 95,3 % 94,7 %
myyntilaskuista
Domus-asianhallintajarjestel-
man kayttd hallinnossa, osuus 85 % 100 % 100 % 100 %
kokouksista
TA Toteuma Poikkeama Toteutuma
2025 12-2025 summa %o
Hallintopalvelut
Korvaukset 0 351 -351 0 %
Maksutuotot 28 500 37 725 -9 225 132 %
Muut toimintatuotot 5000 54599 -459 110 %
TOIMINTATUOTOT 33 500 43 575 -10 075 130 %
Henkildstdkulut -690 553 -632 102 -58 451 892 %
Palvelujen ostot -454 950 -446 258 -8 692 98 %
Vuokrakulut -31 500 -19 073 =12 427 B1 %
Ailneet, tarvikkeet ja tavarat -25 500 -5 057 -20 443 20 %
Annetut avustukset -10 000 -14 272 4272 143 %
Muut toimintakulut -108 060 -484  -107 576 0 %
TOIMINTAKULUT -1320563 -1117 247 -203 316 85 %
TOIMINTAKATE -1287063 -1073672 -213 391 83 %
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HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Henkil6stéhallinto tukee Kuopion ev. lut. seurakuntayhtyman
toimintaa tuottamalla laadukkaita henkiléstéhallinnon palve-
luja seurakunnille ja yhtyman toimintayksikdille. Toiminnan ta-
voitteena on tydhdn sitoutunut, osaava ja motivoitunut henki-
16sto.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Tyobkykyjohtamisen hanke. Palkkajarjestelman kuvaus ja teh-
tavankuvien paivitys.

HALLINTO Henkildstdasiain johtokunta kasitteli mm. henkiléstésuunnitel-
man, henkiléstokertomuksen, suorituslisat, lahiesihenkiléjar-
jestelman uudistamisen seka tyoterveyshuoltoon ja palkantar-
kistuksiin liittyvia asioita.

YLEISKATSAUS Henkildstohallinnon nakdékulmasta kuluneen vuoden suurim-

mat asiat olivat lahiesihenkildjarjestelman uudistaminen, ty6-
hyvinvointihankkeen kaynnistéaminen seka tydterveyshuollon

kilpailutuksen aloittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Henkildston
tydssa jaksamisen,
yleisen tydéhyvin-
voinnin tukeminen

1.1. Kehittamishankkeen kaynnis-
taminen Kevan rahoituksella

Hanke kaynnistynyt ke-
vaalla 2025. Hankkeeseen
liittyneet esihenkildiden
tyopajat ja valmennukset
toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

1.2. Hyva yhteistyd tyoterveys-
huollon kanssa, tydkykyneuvotte-
lut ja niiden mukaisten toimenpi-
teiden toteuttaminen

Tykyneuvotteluja 15 kpl,
suosituksia tilapaisille ty6-
jarjestelyille 20 kpl, oh-
jausryhman neuvottelut 3
kpl. Sisdilmatyéryhma ko-
koontui 4 kertaa.

2. Esihenkilétydn tu-
keminen

2.1. Kehittédmishankkeen kaynnis-
taminen Kevan rahoituksella

Hanke kaynnistyi kevaalla
2025.Hankkeeseen liitty-
neet esihenkildiden tyopa-
jat ja valmennukset toteu-
tuneet suunnitelman mu-
kaisesti.

2.2. Esihenkild Teams ja infot

Esihenkildiden Teams in-
foja pidetty 17 kertaa.

3.1. Kehittamishankkeen kaynnis-
tadminen Kevan rahoituksella

Hanke kaynnistynyt ke-
vaalla 2025. Hankkeeseen
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3.Veto- ja pitovoi-
matekijoéiden vah-
vistaminen

liittyneet esihenkildiden
tydpajat ja valmennukset
toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

3.2. Lahtdkyselyt kayttéon

Lahtokysely kaytdssa.

4. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-

4.1. Tyésuhdepolkupydéran kayt-
téonotto

Tybsuhdepolkupydran ve-
roetu poistui, joten asia
raukesi.

KOSSA

4.2. Autoilun vahentaminen virka-
matkaoilla.

Ajettujen kilometrien muu-
tos:

2022 yht. 377 231 km
2023 yht. 241 774 km
2024 yht. 384 832 km
2025 yht. 355 682 km

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi

Kevan tydelaman kehit-
tamishankkeen toteutta-
minen 2025 - 2026

Kehittamishanke toteutuu ja
sen avulla lisataan henkilds-
ton psykologista turvalli-
suutta osana hyvaa tyokult-
tuuria

Hanke jatkuu viela kevat-
kauden 2026.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025

Palvelussuhteen maara (sis. vakitui-

set, maaraaikaiset, vapaalla olevat 301 289 280 273

ja sijaiset)

Sairauspoissaolot (kal.pv./vuosi) ™ 3761 3524 3400 2834

Sairauspoissaolot (kal.pv./henk) ™ 13,85 11,97 12 10,01

) Populus, henkilostokertomus

) Pihlajalinna, tyoterveyshuolto
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TA Toteuma Poikkeama Toteutuma

2025 12-2025 summa %

Henkilostohallinto
Korvaukset 22 000 32903 -10 903 150 %
Maksutuotot 0 16 054 -16 054 0%
Tuet ja avustukset 58 000 77 351 -19 351 133 %
TOIMINTATUOTOT B0 000 126307 -46 307 158 %
Henkildstdkulut -5 640  -4B 895 38 255 543 %
Palvelujen ostot -363 890 -310 802 -53 088 85 %
Vuokrakulut =10 000 0 =10 000 0 %
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -8 000 -3 697 -4 303 46 %
TOIMINTAKULUT -390 530 -361 393 -29 137 93 %
TOIMINTAKATE -310 530 -235 0&e -75 444 76 %

ITA-SUOMEN IT-ALUEKESKUS /TIETOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Ita-Suomen IT-aluekeskus hoitaa sopimuspohjaisesti ICT-ym-
paristdn rakentamiseen ja yllapitoon, tietoverkkoihin, ict-lait-
teisiin ja —sovelluksiin liittyvat tehtavat IT-yhteistydalueen seu-
rakunnille. Perustehtavia ovat perustietotekniikan kaytoéntuki
asiakkaille sovellusten ja IT-laitteiden kaytdssa, laitehankinnat
ja -asennukset, kayttajatietojen yllapito, tietoturva, tietosuoja,
sovellusten ja oheisohjelmien paivitykset seka tieto- liikenne.

IT-aluekeskuksen tavoitteena on luoda edellytykset keskitetty-
jen tietotekniikkapalvelujen ja tietohallintatoimintojen tarjoa-
miselle IT-yhteistyéalueen seurakunnille siten, etta yhtenaiset
tietojarjestelmat ja IT-infrastruktuuri tukevat toimintaa ja hal-
lintoa seurakuntien eri toiminteissa.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Toimintavuoden seka vuoden 2024 aikana Ita- ja Keski-Suo-
men IT-alueiden johtokunnissa ja sopijaseurakunnissa tehdyt
paatokset, joiden tavoitteena oli vuoden 2026 alussa mahdol-
listaa Ita- ja Keski-Suomen IT-aluekeskusten yhdistyminen yh-
den isantaseurakunnan (Jyvaskylan seurakunta) alle, eivat joh-
taneet tavoiteltuun lopputulokseen. Suurimpana syyna tahan
oli prosessin aikana esiin noussut hallinnollisten kulujen kasit-
tely, joka olisi nostanut merkittavasti kustannustasoa IT-alu-
een vakiintuneesta kaytannoésta. Johtokunta paatti kokoukses-
saan 17.4.2025 esittaa yhteiselle kirkkoneuvostolle, etta muut-
tunut tilanne huomioiden Itda-Suomen IT-aluekeskus jatkaa
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toistaiseksi omana toimintayksikkéna. Yhteinen kirkkoneuvosto
vahvisti taman paatoksen kokouksessaan 26.5.2025.

Johtokunnan kokouksessa 3.9.2025 esitettiin sopijaseurakun-
nille sopimusmuutosta eli kirkkojarjestyksen mukaan johtokun-
nat yhteistoimintaa varten eivat ole enaa pakollisia ja IT-alue-
keskuksen johtokunta voitaisiin korvata yhteistydéryhmalla. IT-
alueiden yhdistymisen peruunnuttua ja Itd-Suomen IT-alue-
keskuksen toiminnan jatkuessa ennallaan sopimusmuutos joh-
tokunnasta yhteistyéryhmaksi paatettiin toteuttaa samalla ai-
kataululla kuten yhdistymisen osalta oli suunniteltu eli
1.1.2026 alkaen. Vuoden 2025 loppuun mennessa yli 2/3 sopi-
jaseurakunnista olivat hyvaksyneet taman sopimusmuutoksen.
Uudessa sopimuksessa johtokunta korvataan yhteisty6ryh-
malla, viittaukset kirkkolakiin ja -jarjestykseen paivitettiin seka
lisdksi tehtiin joitakin toiminnallisia tarkennuksia.

HALLINTO

Johtokunta piti 4 kokousta vuonna 2025 ja naissa kokouksissa
kasiteltiin yhteensa 21 asiaa (§).

Johtokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Mika Pulkkinen, Mia Ga-
bel (isantaseurakunta), Tommi Maki (Joensuun seurakuntayh-
tyma), Marko Ropponen (Yla-Savon seurakuntayhtyma), Mikko
Heikkinen (Kajaanin seurakunta), Satu Pdntinen (Rautalammin
rovastikunta), Anu Kopponen (Kuopion tuomiorovastikunta),
Tiina-Mari Fohr (Iisalmen rovastikunta), Erkki Tuovinen (Kajaa-
nin rovastikunta) ja Sirpa Heikkila (Joensuun rovastikunta).
Johtokunnan esittelijana ja sihteerina on toiminut tietohallinto-
paallikkd Pekka Laukkarinen.

YLEISKATSAUS

Loppuvuodesta 2024 kaytdssa olevat virtuaalipalvelimet siirtyi-
vat Tietokeskuksen konesaliin Vantaalle. Tavoitteena on vuo-
den 2026 aikana luopua paaosin tasta ostopalvelusta. Osana
tata projektia toteutettiin loppuvuodesta kayttajahakemistojen
siirto Kirkon yhteisen OneDrive-ymparistédn. Samoin siirrettiin
Kirkkoverkon ja IT-alueen sisdisen tietoverkon keskeinen tek-
niikka kesalla IT-aluekeskuksen hallinnoimiin tiloihin.

Tybasemaymparistdn osalta ei toimintavuoden aikana tapahtu-
nut merkittdvia muutoksia normaaleja laitevaihtoja lukuun ot-
tamatta. Tydasemissa siirryttiin kokonaisuudessaan Windows-
11 kayttdjarjestelmaan.

Mobiililaitehallintapalvelun (MDM) osalta paadyttiin loppuvuo-
desta eri vaihtoehtojen vertailun ja testauksen jalkeen jatka-
maan Elisan tuottaman palvelun kayttéa toistaiseksi. Tahan
palveluun yhdistetty laitehankintamalli palvelee toistaiseksi
parhaiten koko IT-alueen kokonaistarvetta mobiilipalvelujen
osalta.

Tietoturva- ja tietosuojatyéta on jatkettu toimintavuoden ai-
kana lahinna sita tukevien toimenpiteiden muodossa. Navisec-
verkkokoulutusymparistda (tietoturva/tietosuoja) on paivitetty
ja palveluun sisaltyy jatkossa kaikki ne koulutusosiot, jotka
jarjestelemdan on tuotettu. 2026 julkaistaan tarjolle uusia
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kursseja, jotka on kohdennettu esimerkiksi esihenkildille, hen-
kildstohallinnon ja asiakaspalvelun tydntekijdille.

Toimintavuoden aikana liityttiin Hanselin monitoimilaiteet pal-
veluineen- puitesopimushankintaan. Lisaksi on liitytty Veloran
(Tiera) Verkkokauppa Plus- hankintakanavaan, jonka kautta on
mahdollista tehda hankintoja kattavasti ICT-laitteiden ja palve-
luiden osalta. Tama hankintakanava saadaan kayttoon kevaan
2026 aikana. Lisaksi liityttiin Sarastian (Numera Palvelut) kil-
pailuttamaan IT-laitteiden rahoitus ja elinkaarenhallinta- sopi-
mukseen, jonka kattaa kyseiset hankinnat ja palvelut vuoteen
2029 saakka.

Microsoft-lisenssien osalta ei tapahtunut merkittavia muutok-

sia. Lisenssien kokonaismaaraa hieman pienennettiin vuodelle
2026 ja Copilot-tekoalylisenssien hankintamahdollisuus on tu-
lossa kevaan 2026 aikana, samoin kausityontekijdille hankitta-

vat kk-pohjaiset M365-lisenssit.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1.

IITAN strategian
ja toimintamallin
tarkentaminen

1.1. Henkiléresurssit, tekniset rat-
kaisut/jarjestelmat, yhteiset toi-
mintamallit

IT-alueiden suunniteltu
yhdistyminen 1.1.2026 al-
kaen ei toteutunut.

Henkiléresurssien ja toi-
mintamallin tarkentaminen
tehdaan vuoden 2026 ai-
kana talle vuodelle laadi-
tun toimintasuunnitelman
mukaisesti.

1.2. Kesaan 2025 mennessa suori-
tetaan koko vuoden laitevaihdot ja
loppuvuoden osalta painopisteena
on yhteisen toimintamallin kayt-
toonotto.

Mobiililaitehallinnan (MDM) siirto
palveluntarjoajalta Kirkon yhtei-
seen Intune-ymparistéon alkuvuo-
desta 2025.

Ulkoistettuna hankitun palveli-
ninfran ja -datan siirto Kirkon
omaan ymparistédn vuoden 2025
loppuun mennessa.

Kesdaan 2025 mennessa
suoritettiin paaosin koko
vuoden laitevaihdot.

Mobiililaitehallinnan (MDM)
osalta paadyttiin jatka-
maan nykyisen palvelun-
tarjoajan ratkaisulla
(Elisa).

Ulkoistettuna hankitun
palvelininfran ja -datan
siirto tehtiin osittain ja
tata tyota jatketaan
vuonna 2026.
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2. Kirkon tieto-
hallinnon yhteiset
hankkeet

2.1. Uuden Trivore IDM-jarjestel-
man (IHA-jarjestelman korvaaja)
kayttodnotto kevaan 2025 aikana

Trivore IDM-jarjestelman
toimitussopimus purettiin
ja valivaiheen ratkaisuna
otettiin lokakuussa 2025
kayttoéon IHA-jarjestelman
paivitetty versio. Uuden
IDM-jarjestelman hankin-
tapaatds on tehty loppu-
vuodesta 2025 ja se saa-
taneen kayttéon 2027.

2.2.1.1.2025 siirtyminen Kirkon
keskitettyyn Microsoft- lisenssiso-
pimukseen

1.11.2024 kaikille kaytta-
jille tuli kaytté6n M365E5-
lisenssi.

4. YMPARISTOOH-

4.1. Pakkausmateriaalien kierratys

Laitevaihtojen yhteydessa.

JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-
KOSSA

4.2. Tyématkojen-/ajojen keskit-
taminen

Useampi asiakaskaynti sa-
malla kertaa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutunut suunnitellusti.
e Saanndllinen toiminnan raportointi ja talousseuranta johtokunnalle
e Hankintojen kasittely johtokunnassa

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Asiakasseurakunnat 30
(seurakuntataloudet) 33 30 30
Tyontekijat, vakinaiset 7 7 7 7
Tukipyyntdja (Tiketit NOMIS) 1716 1665 1750 1901
Tybasemia 1140 1130 1120 1120
Kayttajia 1200 1165 1150 1150
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TA Toteuma Poikkeama Toteutuma

2025 12-2025 summa %

Tietohallinto
Korvaukset 679328 1414185  -734 867 208 %
TOIMINTATUOTOT 679328 1414195 -734 867 208 %
Henkildstokulut -495 528 -465 686 -29 842 94 %
Palvelujen ostot -535 094 -1 280473 745 379 239 %
Vuokrakulut -56 000 -46 828 -9172 84 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 000 -9 773 3773 163 %
Muut toimintakulut -500 -69 -431 14 %
TOIMINTAKULUT -1093 122 -1802829 709707 165 %
TOIMINTAKATE -413 794  -388 635 -25 160 84 %

ALUEKESKUSREKISTERI

TOIMINTA-AJATUS

Kuopion aluekeskusrekisteri vastaa jasenseurakuntiensa jasen-
rekisterin yllapitamiseen ja kayttoon liittyvista kirkonkirjojenpi-
don tehtavista. Seurakunnat osallistuvat maan virallisen vaes-
totietojarjestelman yllapitamiseen laissa maaratylla tavalla.
Aluekeskusrekisterin viranomaistehtavia ovat mm. avioliiton
esteiden tutkinta, vihkimistietojen rekisterdinti ja lapsen nimen
ensirekisterdinti kasteen yhteydessa seka kirkkoon liittymiseen
ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehtavat. Merkittava osa alue-
keskusrekisterin toimintaa jasenrekisterin yllapitémisen ohella
on antaa ajantasaisia todistuksia jasenrekisterista ja tehda su-
kuselvityksia (virkatodistuksia) digitoiduista perhelehdista ja
kirkonkirjoista. Sukuselvitysten ohella aluekeskusrekisterissa
tehdaan maksullisia sukututkimuksia.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Aluekeskusrekisterin tehtavana on hoitaa sille kuuluvat tehta-
vat seurakuntalaisia ja jasenseurakuntia laadukkaasti palvel-
len.

HALLINTO

Aluekeskusrekisteri on hallinnollisesti Kuopion ev.lut. seura-
kuntayhtyman yhteisen kirkkoneuvoston alainen toimintayk-
sikkd. Aluekeskusrekisterin toimintaa johtaa ja valvoo johto-
kunta, jossa on sopimusseurakuntien edustus. Vuonna 2025
johtokunta kokoontui kaksi kertaa. Vuoden 2025 loppupuolella
toteutettiin johtokuntaa koskeva sopimusmuutos, jonka mu-
kaan 1.1.2026 johtokunnan tilalla toimii yhteistydryhma. Kay-
tanndn toimintaa johtaa aluekeskusrekisterin johtaja. Toimisto-
sihteerien lahiesihenkildna toimii johtava rekisterisihteeri.
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YLEISKATSAUS

kana.

Vuoden 2025 lopussa aluekeskusrekisterissa tydskenteli Kuopi-
ossa, lisalmessa ja Kajaanissa yhteensa 24 henkil6a. Kuopion
aluekeskusrekisteriin kuului 43 jasenseurakuntaa.

Edesmenneen omaisen asioiden vaivaton hoito -hankkeeseen
(EOAVH) ja kuolinpesan osakasrekisteriin (KORI) liittyviin uu-
distuksiin valmistautuminen on aloitettu kuluneen vuoden ai-

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1.Aluekeskusrekis-
teri palvelee asiak-
kaita ja seurakuntia
tuottamalla laaduk-
kaita kirkonkirjojen-
pidon palveluita yl-
l[apitamalla jasenre-
kisteria ja hoita-
malla laissa maara-
tyt viranomaistehta-
vat

1.1. Virkatodistusten toimitusaiko-
jen
jatkuva seuranta

Tilausjono on pysynyt koh-
tuullisena toimitusajan ol-
lessa keskimaarin viikko,
jopa allekin.

1.2.Seurakuntien ja seurakunta-
laisten asiakaslahtdisen palvelun
parantaminen

Asiakaspalvelu ja puhelin-
palvelu ma-to klo 9-15,
netissa virkatodistustilauk-
sen ja sukututkimustilauk-
sen tilaaminen on mahdol-
lista ympari vuorokauden.
Jasenseurakuntien palve-
lua on pyritty yllapitamaan
ja edelleen parantamaan
kehittavalla tyootteella.

2.Henkildston riitta-
Vvyys ja ammattitai-
don yllapitdminen

2.1. Tydmaaran jatkuva seuranta

Vakituisen henkildstén
maara pysyi samana.
Tyoéntekijoiden maara suh-
teessa tydémaaraan oli so-
pusuhtainen. Maalis-kesa-
kuussa 2025 toteutettu
taydennysdigitointi tydllisti
yhden maaraaikaisen tyo-
harjoittelijan.

2.2.Tarpeellisen koulutuksen ja li-
sakoulutuksen mahdollistaminen

Koulutukset tarvittaessa,
Kirjuri-paivat lokakuussa.

3.Etatyo ja
tydéhyvinvointi

3.1.0sittaisessa etatydssa olevan-
henkiléstén tydhyvinvoinnin tuke-
minen (ergonomia, viestinta, tyo-
yhteis6dnkuuluminen)

Etatyosopimukseen kirjat-
tiin yhteiset pelisaannét ja
toimintatavat, jotka tyon-
tekijat hyvaksyivat ennen
etatydhdn siirtymista.

3.2.Mahdollistetaan joustot tyon ja
yksityiselaman yhteensovittami-
sessa (vuorotteluvapaa, osa-aika-
ty6, opintovapaa, jne.)

Tyon ja yksityiselaman yh-
teensovittamiseen liittyvia
joustoja tehtiin useamman
tyontekijan kohdalla mm.
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osa-aikaisen tyoskentelyn
mahdollistamisella.

4. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-
KOSSA

4.1.Sitoudutaan edelleen vahenta-
maan paperisaastetta. mm. iPost
edesauttaa lisaamaan sahkadista
asiointia.

Sahkoéinen asiointi ja sah-
kdisten valineiden kaytta-
minen tulostamisen seka
paperipostin sijaan lisaan-
tyi.

4.2. Ymparistdvastuullisesta toi-
minnasta huolehtiminen yhtyman
asettamien erityisteemojen puit-
teissa (v. 2025 teemoista lajittelu
koskee eniten AKR:n toimintaa)

Tyontekijat huomioivat
tydtavoissaan ymparisto-
vastuullisuuden mm. va-
hentamalla turhaa tulosta-
mista. Tyopisteilla ja tau-
kotiloissa on kaytdssa oi-
keanlaiset kierratysastiat.

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi

iPost ja Paperiton
pappi

iPostin ja Paperittoman papinkayt-
todnotto kokonaislaajuudessaan
kesan ja syksyn 2024 testiajan jal-
keen.

iPostin ja paperittoman
papin kaytto toteutui.
Sahkdiset valineet toivat
tyon tekemiseen nopeutta
ja tehokkuutta seka pa-
ransivat seurakuntalaisten
palvelua. V. 2025 yli 60 %
tilauksista lahti sahkdpos-
titse, lahes 30 % iPostilla
ja alle 10 % tilauksista pa-
peripostilla/noutona.

Etatyohon siirtymi-
nen

Osittaisen etatydn jarjestdminen
aluekeskusrekisterin tyontekijoille.

Toteutui tammikuusta
2025 lahtien. Etatyd hybri-
dimallinen, n. 8 etapai-
vaa/kuukausi.

Kirjuripaivat Tampe-
reella syksylld 2025

Mahdollistetaan Kuopion AKR:n
tyéntekijoiden osallistuminen val-
takunnallisille Kirjuri-paiville.

Jokaisella tyontekijalla
osallistumismahdollisuus
koulutuspaiville. 16 henki-
6@ osallistui.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Johtavan rekisterisihteerin rooli aluekeskusrekisterin sijaisena tukee valvonnan hyvaa
toteutumista. Yhteiskunnallisisiin hairidtilanteisiin varautumiseen sovelletaan aiemmin
tehtya sopimusta Kuopion, Turun ja Helsingin aluekeskusrekisterien valilla. Tama sopi-
mus turvaa osaltaan tarkeimpien viranomaistehtavien hoitumista myds vakavissa poik-
keusoloissa. Tietoturvariskeja minimoidaan tydntekijan vuosittain suoritettavalla tieto-
suoja- ja tietoturvakoulutuksella. Lisdksi tyontekijat ovat tietoisia Kuopion seurakun-
tayhtyman antamista ohjeista koskien kriiseja, pelastussuunnitelmaa ja muita vaarati-
lanteita. Ohjeistus on jokaisen tyodntekijan luettavissa Intranetissa.
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025
Toimitetut todistukset v.2025
e sukuselvitykset/v.: tilauksia 8200
kpl, todistuksia 16095 kpl
e elda-todistukset/v.: tilaukset 406
kpl, todistukset 417 kpl 1621
o l|daketieteelliset/v.: 9 1930 1378
e Viisikieliset todistukset/v: 20 kpl
e Kaikki todistukset yht.16541/v. eli
1378 kk.
Sukututkimustilauksia toimitettu 274 kpl
Kasteiden rekistersinnit (kpl) 2365 2321 2369
Avioliiton esteiden tutkinnat 389 295 339
Avioliittojen rekisterdinnit 637 650 654
Kirkosta erot 4690 4528 4297
Kirkkoon liittymiset 1550 1681 1786
\Ijiig!gllovu05|a kirkonkirjojenpidon tehta- 23,07 22,72 22,89
ﬁﬁgg:kuntlen jasenmaara vuoden lo- 347239 340496 334152

TA Toteuma

2025 12-2025 summa

Keskusrekisteri ja kirkonkirjojenpito

Korvaukset 524 796 220 517 304 279
Myyntituotot 0 g -8
Maksutuotot 720000 1027767  -307 767
Tuet ja avustukset 0 1 800 -1 800
Muut toimintatuotot 0 4200 -4 200
TOIMINTATUOTOT 1244796 1254293 -9 497
Henkildstakulut -1 236 864 -1 142 583 -94 281
Palvelujen ostot -108 700 -124 267 15 567
Vuokrakulut =117 500 -101 164 -16 336
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 200 -13 394 -6 806
Muut toimintakulut 10111 -2 bbb -7 445
TOIMINTAKULUT -1493 375 -1384075 -109 300
TOIMINTAKATE -248 579 -129782 -118797
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Poikkeama Toteutuma

%

A2 %
0 %
143 %
0%
0%
101 %
52 %
114 %
26 %
b6 %
26 %
93 %
52 %




PL1 HALLINTO
Toimintatuotot (ulkoiset) 2037624 2857891,79 820268 1403
Toimintakulut (ulkoiset) -4 307 590 -469254444 -384955 1089

TOIMINTAKATE ULKOINEN  -2269966 -1834652,65 435313 802

Toimintakulut (sisdiset) 0 -170 94588 -170 948 0,0
TOIMINTAKATE SISAINEN 0 -17094588 -170946 00
Laskennalliset erat
Sizdiset korkokulut 0 -130,18 -130 0,0
Sisdiset vyorytyserat 0 180174542 1601 745 0,0
TYOALAKATE ULK+SIS -2269966 -403 982,22 1865984 17.8
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokirkkoseurakunta kutsuu ihmisia rukoukseen, luo heille
mahdollisuuksia uskossa kasvamiseen ja keskindisen yhteyden
kokemiseen seka varustaa heitd huolehtimaan Iahimmaisista ja
luomakunnasta.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINO-
PISTEET

Uuden toimintastrategian ja piispantarkastuksen avaamien na-
kdkulmien toteuttaminen Tuomiokirkkoseurakunnan eléamassa.

HALLINTO

Seurakuntaneuvosto kokoontui 11 kertaa. Neuvosto hyvaksyi
kokouksessaan 12.2. yhteistydsopimuksen kaupunginorkesterin
kanssa. 25.3 neuvosto hyvaksyi asettamansa tyéryhman esityk-
sen testamenttirahastojen kaytdsta seka esitti ykn:lle rovasti-
kuntapastorin virkaan Tuomiokirkkoseurakuntaan valittavaksi
pastori Pauliina Huhtalan. Kokouksessaan 21.5. neuvosto valitsi
mus.kand. Jaakko Tynin kirkkomuusikon 50 %:een tydsuhtee-
seen. 22.10. neuvosto paatti jatkaa sopimusta suoratoistopalve-
luista Bluesounds oy:n kanssa.12.11. neuvoston kokouksessa
toimitettiin 1. kappalaisen vaali ja valittiin virkaan yksimielisesti
pastori Taneli Ala-Opas. 9.12 kokouksessa paatettiin, etta kas-
vatuksen lahiesihenkiléna jatkaa past. Kirsi Peramaa, kiinteisto-
tyontekijoiden siirryttya vuoden alusta paikallisseurakuntiin,
Tuomiokirkkoseurakunnan kiinteistétydntekijéiden lahiesihenki-
I6na jatkaa ruokapalveluvastaava Pia Nousiainen ja diakonian la-
hiesihenkildna toimii vuoden 2026 alusta diakoni Birgitta Oks-
man.

YLEISKATSAUS

Vuosi 2025 oli vakiintuneen toiminnan aikaa. Vuosi oli Kuopion
kaupungin 250-vuotisjuhlavuosi, joka nakyi musiikkielamassa
seka juhlavuoden messussa. Yhteistyd kaupungin kanssa juhla-
vuoden tapahtumien suunnittelussa oli tiivista. Samalla vuosi oli
myo6s Nikean uskontunnustuksen juhlavuosi. Tdéma nakyi juma-
lanpalveluseldmassa ja piispan toimittamassa juhlamessussa
seka luennossa. Helatorstaina oli pappisvihkimysmessu seka
helmikuussa diakonianvihkimysmessu. Kesakuussa jarjestettiin
sateenkaarimessu yhteistydssa Manniston seurakunnan kanssa.
Konsertteja jarjestettiin poikkeuksellisen paljon. Tuomiokirkko-
seurakunta teki Kuopion kaupunginorkesterin kanssa yhteisty6-
sopimuksen ja Tuomiokirkossa esitettiin Joonas Kokkosen Vii-
meiset kiusaukset -ooppera orkesteriversiona. Sopimukseen si-
saltyy myds Matteus-passio vuonna 2027.

Ylipaataan vuosi 2025 oli verkostoitumisen ja yhteistydn aikaa
paitsi kaupungin, ja kaupunginorkesterin, myés hyvinvointialu-
een ja sosiaali- ja terveystydn toimijoiden kanssa seka eri yhdis-
tysten kanssa.

Ihmisten monenlainen hata, yksinadisyys ja taloudelliset on-
gelmat tulivat runsaasti nakyviin diakonian vastaanotolla ja
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taloudellisen avustusten maarassa. Taloudellisen avustamisen
maara nousi yli 34 % vuodesta 2024.

Seurakuntaneuvoston asettama testamenttien kaytén suun-
nittelutyéryhma laatiman suunnitelman mukaisesti mahdollistet-
tiin myds haasteellisessa taloudellisessa tilanteessa elaville per-

heille, vanhuksille ja nuorille retkia ja toimintaa, perheille ja

nuorille erityisesti lomien aikana.

Kristillisen kasvatuksen alueella rippikoulut, isoskoulutus,
perheiden kerhotoiminta ja leirit ovat koonneet lapsia, perheita
ja nuoria runsaasti yhteen paitsi Tuomiokirkkoseurakunnan alu-
eelta myo6s ympari kaupunkia. Rippikoulun kayneita 15-vuoti-
aista seurakunnan jasenista on 93 %.

Sosiaalisen median kayttd on virkistynyt some-tyéryhman ja
some-koulutuksen mydta. Some-viestinnan koordinointi ja ke-
hittaminen on liitetty seurakuntapastorin tehtavankuvaan.

Yhteisty6 Helva -tyéryhman kanssa on virinnyt. (Helva =
hengellisen elaman vahvistaminen) On jarjestetty retriitti-toi-
mintaa. Sydanrukouspiiri toimii saanndllisesti kirkon kappelissa.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Tuomiokirkkoseu-
rakunnan strategian
toteuttaminen kay-

tannossa.

1.1. Toimintasuunnitelmien laati-
minen syksylla 2025 strategian
nakokulmasta.

Tybalojen toimintasuunni-
telmia laadittaessa pyy-
dettiin kayttdmaan toimin-
talinjausta/strategiaa
taustamateriaalina.

2. Jumalanpalvelu-
selaman kehittami-
nen

2.1. Piispantarkastukseen liittyvan
jumalanpalveluselaman kehitta-
mistehtavan toteuttaminen edel-
leen, liittyen jumalanpalveluksen
"etkoihin” ja “jatkoihin”

Jumalanpalvelusten etkoja
ja jatkoja on toteutettu
saanndllisesti kirkkokah-
vien ja soppasunnuntaiden
merkeissa. Ne ovat olleet
merkittavia yhteyden ra-
kentamisen nakdkulmasta.

2.2.0tetaan kayttédn myds juma-
lanpalveluseldamassa tapahtuma-
viestinnan tasot: perustaso, aktii-
vitaso ja supertaso.

Tapahtumaviestintda on
toteutettu viestintayksikdn
kanssa siten, etta tapahtu-
mia on viestitty eri ta-
soilla.

3.Viestinnan tehos-
taminen

3.1.Some-viestinnan koordinointi
ja kehittaminen liitetdan yhden
tyontekijan tehtdvankuvaan

Some-viestinta on liitetty
nuorisopastorin tehtavan-
kuvaan ja some-viestinta
on kehittynyt.

3.2.Yhteisty6 viestinnan ja erityi-
sesti some-viestinnan kehittami-
sessa viestintdyksikdn kanssa.

Yhteisty6 on toteutunut.
Jarjestettiin yhteistydssa
tyontekijoille some-koulu-
tus, johon kutsuttiin
some-kouluttajat.
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4. YMPARISTOOH- | 4.1.J4tteiden lajittelun tehostami-
JELMAN TOTEUT- | nen.
TAMINEN YKSI-

Jatteiden lajittelu kuuluu
itsestadn selvasti toimin-
taan.

KOSSA 4.2.Noudatetaan kaikessa toimin-

nassa seurakunnan ymparistokas-
vatussuunnitelmaa.

Ymparistékasvatussuunni-
telman pohjalta on kayty
keskustelua ryhmissa srk-
neuvoston ja tydntekijoi-
den illassa Rauhalahdessa
ja tydéntekijakokouksissa.

4.3.Kirkonmaella jatetdan muurin
reunassa oleva kaistale osittain
niityksi.

Osa nurmikosta Kunin-
kaankadun puolella oli ja-
tetty niityksi.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutu

Vuonna 2025 on noudatettu Tuomiokirkkoseurakunnan
saantdjen maarayksia. Kirkkoherra ja lahiesihenkilot ovat
taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Samoin he ovat

misesta

hallintosaanndén seka johto-
seuranneet toiminnallisten ja
huolehtineet, ettd toiminta-

maararahojen kaytté on vastannut ta:n mukaista menokehitysta ja etta tulot tydaloilla
on kannettu ta:n mukaisesti. He ovat huolehtineet riittavista sijaisjarjestelyista lomien
ja poissaolojen aikana seka huolehtineet tietosuojamaaraysten toteutumisesta.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025
71/13040
Jumalanpalvelukset (kpl/hl6a) 65/9906_ 75/13076:’ paikalla
verkossa: verkossa: verkossa:
21853 29581 35 871
Kirkolliset toimitukset (kpl/hl64) 315/7742 342/8571 Zssi/kzcl’l“a 3
Muut tilaisuudet (kpl/hl63) 238/3536 226/4876 1§a2i/g|22
Ryhmaétoiminta (kpl/hl168) 72/1704 95/1641 75/1307
Retket ja leirit (kpl/hl6&) 20/471 18/482 21/559
Kohtaamiset (kpl/hléa) 122/129 188/201 169/204
Diakoniatydn avustukset (krt/euroa) 34111 € 39860,84 € 53598,43 €
Rippikoulun opetusryhmat ja rippi-
koululaiset (kpl/hl5&) > /88 >/ 108 > /31
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TA
2025

TUOMIOKIRKKOSRK ilman rahastoja

Korvaukset
Maksyutuator
Vuokratuobot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

TOIMINTATUOTOT
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TUOMIOKIRKKOSRK rahastot

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

TOIMINTATUOTOT
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TUOMIOKIRKKOSRK
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Wuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
TOIMINTATUOTOT
Henkildstakulut
Palvelujen ostot
WVuokrakulut
Alneet, tarvikkeat ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0

600

0

500

1100

-1 004 735
=76 930
=13 900
-28 588
=14 000
=26 220

=1 164 377
-1 163 277

6 000

]

61 130
59 419
126 549
=19 749
=36 200
=30 000
-7 600
-33 000
0

=126 549
0

0

& 000

600

&1 130
59919
127 649

=1 024 488
=113 130
=43 900
-36 188
=47 000
26 220

=1 290 926
-1 163 277

Toteuma Poikkeama Kdyttd-%%

12-2025

632

59 181

426

8980

69 219
-978 968
=128 8B40
=10 708
-34 650
=12 996

-2 834

-1 168 997
-1099 778

100

3 608
&8 803
B5 245
137 756
-16 774
-43 434
-37 534
-12 160
-45 586
-22 280
=177 778
=40 022

632

100

b2 789

B9 229

74 225

206976

=995 743

=172 274

-48 242

-46 810

-58 593

-25 115

-1 346 775

-1 139 80O
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summa

-632
-58 581
-426

-8 480
-68 119
=25 771
51 910
-3 192
b 062

=1 004
=23 386
4 620
-63 499

5900
-3 608
-7 673
-5 B26

=11 207
-2 974

7234

7534
4 560
12 596
22 280

51230
40 022

632
5 900
-62 189
-B 099
-14 306
-79 327
-28 745
59 144
41342
10 622
11 593
-1105
55 849
-23 477

0%

9 Bb4 %
0%
1796 %
6293 %
a7 %
167 %
7T %
121 %
93 %
11%
100 %
95 %

2%
0%
113 %
110 %
109 %
85 %
120 %
125 %
160 %
138 %
0%
140 %
100 %

0%

2%
100 %
113 %
124 %
162 %
97 %
152 %
110 %
129 %
125 %
96 %
104 %
98 %



ALAVAN SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Alavan seurakunta rukoilee, auttaa ja kasvattaa. Seurakunnan
elaman ytimessa ovat lohdutus ja toisaalta kiitollisuus kaikesta
siitd hyvastd, mitd Jumala on tehnyt.

VUODEN 2025 TOI-|1.
MINNAN PAINOPIS- | 2.
TEET 3.
valittdmisessa.

Seurakunta osaksi arkea.
Seurakuntalaiset mukaan suunnitteluun alusta lahtien.
Perhelahtdinen tybote kristillisten arvojen ja kristillisen uskon

4. Verkostoituminen ja toiminnassa tavoittavuuden nakékulma.

HALLINTO

Alavan seurakuntaneuvosto piti vuoden 2024 aikana 10 ko-
kousta, 5 kevat- ja 5 syyskaudella. Kirkkoherra Anu Kiviranta
toimi seurakuntaneuvoston puheenjohtajana ja esittelijana. Va-
rapuheenjohtajana toimi Teemu Soini. Yhteisen kirkkoneuvoston
Alavan jasenina toimivat Liisa Tiilikainen ja Sakari Kainulainen.
Seurakuntayhtyman johtokuntien jasenet ja varajasenet olivat
Henna RAnkkd/ Liisa Tiilikainen (yhteisen seurakuntatydn johto-
kunta), Petri Hoffren/ Taina Tammekann (kiinteistd- ja hautaus-
toimen johtokunta) seka Elli Voutilainen/ Upi Heinonen (henki-
I6stbasiain johtokunta).

YLEISKATSAUS

Alavan seurakuntaan kuului vuoden 2025 lopulla 13 545 ja-
sentd. Kuolleiden maara (115) oli hieman suurempi kuin kastet-
tujen (103) maara. Rippikouluun osallistui 91% ikaluokasta. Kir-
kosta eronneiden ja siihen liittyneiden ikdajakauma noudatteli
muiden Kuopion seurakuntien jakaumaa. Kirkosta eronneita oli
eniten nuorten aikuisten ikaryhmassa (18-29). Toisaalta sa-
massa ikaryhmassa myos liitytaan kirkkoon eniten.

Toiminnalliset tavoitteet

summe ihmisia kirkolle
osaksi seurakuntamme
yhteis6a. Toiminnan |ah-
tékohtana on vieraanva-
raisuus ja avoimuus.

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi

1. Seura- 1.1. Tydalojen toiminnan | Tilastojen mukaan kokoavan toiminnan ka-
kunta osaksi runkona on saanndllinen | vijdmaarat ovat edellisvuoden tasolla.
arkea. ja kokoava toiminta. Kut- | Jumalanpalveluksissa jatkuu trendi, jossa

ns. erityismessut nostavat messuihin osal-
listujien maaraa. Naita ovat esimerkiksi
konfirmaatiot, perhekirkot tai kuorojen
esiintymiset. Joulun jumalanpalvelusten ja
musiikkitilaisuuksien kavijamaarat nousivat
edellisvuodesta. Neljantena adventtina
kaikki halukkaat eivat mahtuneet sisalle
Kauneimpiin Joululauluihin.

Messujen suoratoisto lisaa osallistujien
maaraa. Alavan alueella olevissa palveluta-
loissa messun suoratoistoa katsotaan yhtei-
sena sunnuntaipaivan ohjelmana.

1.2. Kokoavan toiminnan
ohella teemme yhteis-
tyota alueen eri toimijoi-
den kanssa. Tama

Tyoaloilla tapahtuva verkostoitumistyd on
kuvattu tarkemmin tydalojen toimintakerto-
muksissa. Kuopio 250-v juhlavuoden paa-
tésjumalanpalvelus seka kirkkokahvit
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toteutuu kumppanuutena
mm. koulujen, paivako-
tien ja palvelutalojen
kanssa.

17.11.2025 toteutettiin yhteistydssa kau-
pungin kanssa. Puolustusvoimat jarjestivat
kutsunnat Alavan seurakunnan tiloissa syk-
sylla 2025.

Koulu- ja paivakotijumalanpalvelusten kavi-
jamaarat muodostavat noin 30 % koko seu-
rakunnan kaikkien jumalanpalvelusten kavi-
jamaarista.

1.3. Savilahdessa ja No-
vapoliksella rakennamme
yhteisty6éta Savon yritta-
jien kanssa.

Savilahden alueella kokeiltiin lukuisia uusia
tyotapoja. Kuopion Yrittajien jasenille jar-
jestettiin Illallinen kahdelle -parisuhdeilta,
mika sai osallistujilta hyvaa palautetta.
Seurakunnan tydntekija on mm. osallistu-
nut yrittajien busineslounaalle, jarjestanyt
coaching-valmennuksia osana opintojaan
seka on mukana Novapoliksen juoksuporu-
kassa. Vuoden 2025 lopulla aloitettiin tun-
nustelut yhteistydmahdollisuuksista Sakkyn
kanssa.

2. Seurakun-
talaiset mu-
kaan suunnit-
teluun alusta
lahtien.

2.1. Vastuuryhmien tyos-
kentelya kehitetaan ja te-
ravoitetaan. Ryhmien ko-
koontumisten muistiot
toimitetaan seurakunta-
neuvostolle tiedoksi.

Diakonian, lahetyksen ja varhaiskasvatuk-
sen vastuuryhmat seka Nuorten vaikuttaja-
ryhma ovat kokoontuneet yht. 17 kertaa
vuodessa. Kokouksissa on ideoitu toimintaa
ja vastuuryhmaldiset ovat olleet mukana
toteuttamassa esim. perhe- tai soppakirk-
koja ja lahetyksen tapahtumia. Vastuuryh-
mien koetaan palvelevan seurakunnan ela-
maa johtokuntia paremmin.

3. Perheldh-
tdéinen tydote
kristillisten ar-
vojen ja kris-
tillisen uskon
valittami-
sessa.

3.1. Alavan kirkossa ja
seurakuntasalissa olevia
lastentiloja pidetaan esilla
seurakunnan eri tilaisuuk-
sissa. Nama nostetaan
esille myos viestinnassa
(viikkokirje, some, Kirkko
ja koti, verkkosivut).

Lasten tiloista on kerrottu seurakunnalle
esim. jumalanpalvelusten alussa. Kesakuun
Kirkko ja koti -lehdessa esiteltiin Neula-
maen lasten tila. Nostot viikkokirjeeseen,
someen ja verkkosivuille tehdaan lukkariuu-
distuksen myo6ta.

3.2. Pyrimme siihen, etta
jokaisella Alavan alueen
paivakodissa hoidossa
olevalla lapsella olisi aina-
kin 1 krt/vuodessa mah-
dollisuus tutustua kirkko-
tilaan tai olla mukana jos-
sakin seurakunnan jarjes-
tamassa tilaisuudessa.

Tarjosimme bussikuljetukset paivakotien
lasten paasiais- ja joulukirkkoihin, mika
mahdollisti jokaisen alueen paivakodissa
olevan lapsen osallistumisen kahteen seura-
kunnan tilaisuuteen. Naita tilaisuuksia jar-
jestettiin 14 ja niihin osallistui 1934 lasta.
Taman lisaksi jarjestettiin yht. 28 Kurkista
kirkkoon- ja Leiki kirkossa -tapahtumia, joi-
hin osallistui 589 lasta.

4.Verkostoitu-
minen ja toi-
minnassa

4.1. Vuosi 2025 on Ala-
valla viestinnan vuosi.
Paivitamme verkkosivu-
jen tekstit ja luomme

Verkkosivujen tekstien paivittdminen odot-
taa valtakunnallista Lukkari-uudistusta. Ko-
tiin postitettavat materiaalit (kirje seura-

kuntaan muuttaneille, 50- ja 60-vuotiaitten
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tavoittavuu- rakenteen sille, miten syntymapaivakortit) paivitettiin ja tybalojen
den nako- seurakunnan toiminnasta | esitteet uudistettiin. Jatkossa seurakuntaan
kulma. viestitdaan esimerkiksi alu- | muuttaneiden kirjeen liitteeksi on tarkoitus
eelle muuttaville tai syn- | lahettaa esite Alavan toiminnasta.
tymapaiviaan viettaville.
Paivitamme kotiin posti-
tettavat materiaalit.
4.2. Seurakunnan toimin- | Some-tyéryhma kokoontui 8 kertaa. Julkai-
nasta jaetaan saanndlli- suja tehtiin yht. 695 (Instagram, Face-
sesti ja suunnitelmalli- book). Lisaksi tehtiin 6 virsivideota ja 3
sesti sisaltéa someen. podcastia, ns. hissipuheita, joissa tyoalat
esittaytyivat.
5. YMPARIS- 5.1. Tydaloilla ymparistdé- | Ymparistoohjelman toteutui osana tydalojen
TOOHJELMAN | ohjelma huomioidaan esi- | toimintaa.
TOTEUTTAMI- | merkiksi materiaalihan-
NEN YKSI- kinnoissa, kasvisruoka-
KOSSA painotteisuudessa seka
retkissa ja leireissa.
5.2. Jarjestamme luoma- | Jarjestettiin elokuussa 2025.
kunnan sunnuntain mes-
sun.
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi

Kesagospel 2025
Satamatorilla

500 kuulijaa, vieda gospel-musiikkia
kirkkorakennusten ulkopuolelle

1000 kuulijaa

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Alavan seurakunnassa noudatettiin seurakuntaneuvoston hyvaksymaa sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimintaohjetta.

Tunnusluku

Toteuma 2024

Toteuma 2025

Jumalanpalvelukset 235/ 22 097 160 / 28 844 sis. koulu- ja
(kpl/hl6a) paivakotikirkot
Kirkolliset toimitukset 232 / 5308 162 / 3387
(kpl/hl6a)

Muut tilaisuudet (kpl/hl6a) 428 / 19 731 594 / 28 528
Ryhmatoiminta (kpl/hl6d) 96 / 1481 128 /1803

Retket ja leirit (kpl/hl6a) 14 / 343 10 /195
Kohtaamiset (kpl/hléa) 732 / 3324 1257 / 4239

Diakoniatydn  avustukset

(krt/euroa)

211/ 16 482,65€

261 / 25480 €

Rippikoulun opetusryhmat
ja rippikoululaiset
(kpl/hl6d)

7 / 152 (lisdksi nelja yksi-
tyisrippikoulua)

7 / 156 (lisaksi yksi yksi-

tyisrippikoulu)
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TA

2025
ALAVAN SRK ilman rahastoja
Korvaukset 2 000
Maksutuotot B&0
Kolahdit, keraykset ja lahjoitusvarat 0
Tuet ja avustuksat 0
TOIMINTATUOTOT 2 880
Henkildstokulut -1014 166
Palvelujen ostot =97 040
Yuokrakulut =18 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 380
Annetut avustukset =23 600
Muwt toimintakulut -6 748
TOIMINTAKULUT -1 253 694
TOIMINTAKATE -1 250 814
ALAVAN SRK rahastot
Korvaukset i
Maksutuotot ]
Wuokratuotot ]
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 51 503
TOIMINTATUOTOT 51503
Henkilastakulut -45 445
Palvelujen ostot -2 054
Vuokrakulut 0
Alneet, tarvikkeet ja tavarat 0
huut toimintaloulut 0
TOIMINTAKULUT -51 503
TOIMINTAKATE 1]
ALAVAN SRK
Korvaukset 2 000
Maksutuotot BEOD
Wuokratuotot ]
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 51 503
Tuet ja avustuksat 0
TOIMINTATUOTOT 54 383
Henkildstdkulut -1063 614
Palvelujen ostot -599 054
Vuokrakulut -18 750
Alneet, tarvikkeet ja tavarat =30 380
Annetut avustukset =23 600
Muut toimintakulut -B9 748
TOIMINTAKULUT -1 305 196
TOIMINTAKATE -1 250 813
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Toteuma
12-2025

3 595
4374

4 657

&0

12 68T
=956 168
-00 356
=15 927
-37 386
-19 687

-6 004

=1 125 528
=1 112 841

12 B01
EXj
5814
44 903
63 554
-56 410
-2 630
-2 226
-2 021
=15 044
-T8 331
=14 776

16 397
4411
5814

49 559

&0

76241

-1 012 578

-52 986

-18 153

-39 407

-19 687

-21 048

-1 203 858
=1 127 617

Poikkearmna Kaiytto-%

SUMima

-1 595

=3 494

-4 B57
-6

-9 807
=57 997
-6 B84

-2 823

& 996

-3 913
-63 744
-128 166
=137 973

=12 801
-37

-5 814
& 600
=12 051
B 961
576

2 226
2021
15 044
26 828
14 777

=14 397
-3 531
-5 814
1 944

-21 858
-51 036
-6 108
-597
907

-3 913
=48 700
=101 338
=123 196

180 %
497 %
0%
0 %
441 %
94 %
93 %
85 %
123 %
83 %
9 %
90 %
B9 %

0%
0%
0 %
87 %
123 %
114 %
128 %
0 %
0%
0 %
152 %
100 %

820 %
501 %
0 %
96 %
0%
140 %
95 %
94 %
a7 %
130 %
83 %
30 %
92 %
890 %



KALLAVEDEN SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Kallaveden seurakunta rohkaisee elamaan ja kuolemaan Juma-
laan luottaen

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon perusty6 Kallaveden seu-
rakunnan vastuualueella koko yhteiskuntaa palvellen ja tukien.

HALLINTO Seurakuntaneuvosto johtaa yhdessa kirkkoherran kanssa seu-
rakuntaty6td. Seurakuntaneuvosto kokoontui vuoden 2025 ai-
kana 11 kertaa kasitellen 113 asiakohtaa.

YLEISKATSAUS Kallaveden seurakunnassa toteutettiin vuoden 2025 aikana toi-

minta-ajatuksen mukaisesti kirkon perustehtavaa rohkaisemalla
seurakuntalaisia ilosanoman julistamistydlla, sakramenttien hoi-
tamisella, kasvatustyoélla, véahaosaisten huomioimisella, lahetys-
tyolla ja sielunhoitotydlla.

Seurakunnan toimintaa on toteutettu neljalla toiminnallisella
alueella. Karttulan ja Maaningan seurakunta alueilla on omat
tyontekijatiimit ja seurakuntalaisista kootut vastuuryhmat, jotka
yhdessa suunnittelevat, kehittavat ja toteuttavat seurakunnan
toimintaa vastuualueillaan.

Kaupunkialueella ja haja-asutusalueella ovat omat vastuuryh-
mat ja aluevastuuseen nimetyt papit, jotka yhdessa tydyhtei-
son, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten kanssa toteuttavat
seurakunnan toimintaa alueillaan.

Seurakuntatyon yleisjohtamisesta vastasi kirkkoherra ja tyon-
johto jaettiin I[dhiesimiesjarjestelmassa diakonia, papisto, nuori-
sotyd, musiikki ja varhaiskasvatus ja pyhakoulutyd kokonai-
suuksiin. Lahiesimiehet johtivat tyétiimeja, joiden jasenilla oli
omat tydalavastuunsa ja maaritellyt tyétehtavansa.
Seurakuntalaisten jasenmaara oli vuoden 2025 lopussa 25 504
Iasna olevaa seurakuntalaista. Vahennysta edellisen vuoden lo-
pun jasenmaaraan verrattuna oli 211 jasenta (Luvut edellisind
vuosina 2024 -173, 2023 - 230 ja 2022 +220 jasenta).
ev=edellisena vuonna

Kirkosta erosi vuoden 2025 aikana 366 jasenta (ev475) Kalla-
veden seurakuntalaista ja kirkkoon liittyi 220 jasenta (ev193).
Eronneiden ja liittyneiden vaikutus jasenmaaraan -146.
Kasteen kautta uusia seurakuntalaisia seurakuntaan tuli kerto-
musvuoden aikana 266 seurakuntalaista. (ev251)

Kuolleiden seurakuntalaisten maara oli kertomusvuonna 220
seurakuntalaista. (ev205)

Seurakuntaan muutti vuoden 2025 aikana 1667 jasenta
(ev1749) ja seurakunnasta muutti pois 1781 jasenta toiminta-
kertomusvuoden aikana (ev1692), joten muuttovirtaus oli Kal-
laveden seurakunnan jasenistdssa negatiivinen 114 jasenta
2025 vuoden aikana (ev+57).
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1.Perustyd

1.1. Kallaveden seurakun-
nan  jumalanpalvelukset,
kirkolliset toimitukset, kris-
tillinen varhaiskasvatus,
varhaisnuoriso, nuoriso- ja
rippikouluty6ssa, diakonia-
tyo ja lahetystyd maaritel-
[dan seurakunnan perus-
tyoksi ja toteutetaan hyvin.

Kaikissa toimissa seurakunnan viranhal-
tijat ja vapaaehtoiset ovat panostaneet
parhaansa mukaan ainutkertaisten ta-
pahtumien laadukkaaseen toteuttami-
seen ja seurakuntalaisten kohtaamiseen

4

2. Rippikoulu-
jen tasokas
toteutus Kuo-
pion hiippa-
kunnan suu-
rimman rippi-
kouluikaluo-
kan seurakun-
nassa.

2.1. Kallaveden seurakun-
nan vuonna 2010 syntynei-
den 494 nuoren rippikou-
luikéluokan opetuksen laa-
dukas hoitaminen 17 ope-
tusryhmassa suunnitelma-
vuoden aikana.

Rippikoulun suoritti kertomusvuonna 93
% 15-vuotiaiden ikaluokasta eli 460
nuorta.(Aluekeskusrekisterin tilasto) Hy-
vasta osallistumisprosentista voi tulkita
rippikoulun suosion jatkuvan Kallaveden
seurakunnan nuorten keskuudessa.
Rippikoulujen opetussisallén toteuttami-
sessa houdatetaan Katekismusopetuk-
seen pohjautuvaa voimassa olevaa Kir-
kon rippikouluopetussuunnitelmaa 2017.
Rippikouluopetukseen osallistuvan hen-
kilokunnan yhteiseen koulutukseen ja
suunnitteluun panostettiin helmikuussa
Kallaveden seurakunnan rippikouluope-
tus 2025 teemapaivalla Rytkyn leirikes-
kuksessa.

2.2. Rippikoulujen kautta
nuoret sitoutetaan seura-
kunnan nuorisotoimintaan
aktiivisina seurakunnan ja-
senina kaikkialle elamaan
yhteiskunnassamme

Rippikoulun vuonna 2024-25 suoritta-
neista 100 nuorta osallistuu isoskoulu-
tukseen ja heidan lisakseen vaihteleva
maara vuoden 2025 rippikoulun suorit-
taneista osallistuu nuorteniltoihin. Nuor-
ten vaikuttajaryhman toimintaan osallis-
tuu 10 nuorta.

3. Kasvatuk-
sen polun
vahvistaminen
kohti elin-
ikaista kasvua
kristittyna

3.1. Varhaiskasvatuksesta
aikuisuuteen kantavan
kasvatuksen polun raken-
taminen kaikkien ty6alojen
yhteisty6na

Kallaveden seurakunnan “vauvasta vaa-
riin” jokaiselle ikapolvelle suuntaava
kasvatusndky toteutui eri ikaryhmia
huomioivana toimintana vauvaker-
hoissa, varhaisnuorten toiminnoissa,
nuorten tapahtumissa, rippikouluissa,
isoskoulutuksessa, aluetoiminnan vas-
tuuryhmissa, raamattupiireissa, keskus-
telukerhoissa, arkisilla aterioilla ja ylei-
sesti kaikille ikaryhmille yhteisesti tar-
jolla olevissa kokoavissa toiminnoissa.
Kasvatuksen polkuun sisaltyy mydés koh-
taamiset kirkollisissa toimituksissa kas-
teesta hautajaisiin.
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4.__YMPI'-'\RIS- 4.1. Toteutetaan Kallave- Kaikissa kokoavissa toiminnoissa jate-
TOOHIJEL- den seurakunnassa seura- | huolto perustuu lajitteluun. Rippikou-
MAN TO- kuntayhtyman ymparistdé- | luissa leireilla ymparistokasvatus kuuluu
TEUTTAMI- diplomin edellyttamat toi- | opetusohjelmaan.

NEN YKSI- menpiteet

KOSSA
Erillisprojektit

Projekti Tavoite Toteuma, arviointi

Osallistuminen
Kuopio 250
vuotta tapahtu-
makokonaisuu-
teen

masarjaa

Jarjestetaan elo-
kuussa 2025 laavu-
kirkkotapahtuma
Hietasalossa osana
seurakuntayhtyman
Kuopio 250 tapahtu-

Elokuun 10. pdiva sunnuntaina Kallaveden
seurakunnan jarjestamana 130 kuopiolaista
osallistui Queen R laivalla Kallavesiristeilyyn
matkustajasatamasta Hietasaloon ja takai-
sin. Hietasalon laavulla toteutettiin hartaus,
jossa osoitettiin kunnioitusta menneen pol-
ven liikkumista Kuopion kirkkoihin vesisto-
alueita kayttaen veneilla vesilla ja hevosilla
jailla.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut Kallaveden seurakunnassa osatekijoiden kautta, joista

olennaisimpia ovat:

1.Talousarvion toteutumisen seuraaminen jokaisen tydalastavastaavan toimesta.
2. Budjetin toteutumisen tarkkailulla koko Kallaveden seurakunnan tasolla kirkkoherran

toimesta.

3. Hyvan hallinnon johdonmukaisella tydskentelyllda siten, etta paatoksenteko on
avointa ja julkista seka paatdsten toteutusta seurataan.
4. Henkiléston kayton jatkuvalla tehostamisella l1ahiesihenkiléjarjestelman kautta kirk-

koherran johdolla.

5. Hankintojen kontrolloimisella ostolaskujen hyvaksynnan kautta.
6. Tydsuojelun riskien arvioinnin kautta tyoéturvallisuutta luomalla.

Toteuma Toteuma Toteutuma
Tunnusluku 2023 2024 2025
Jumalanpalvelukset (kpl/henkildd) 177/16 815 177/17 250 162/17 235
|K(jlar|)(0”|set toimitukset (kpl/henki- 591/11 224 610/12 801 650/14 300
Muut tilaisuudet (kpl/henkil6a) 190/4750 201/6633 208/6864
Ryhmatoiminta (kpl/henkil6&) 113/1439 145/1740 156/1716
Retket ja leirit (kpl/henkildd) 32/801 33/825 36/901
Kohtaamiset (kpl/henkil6d) 2101/4202 2432/4202 2732/8196
Diakoniatydn avustukset (krt/€) 2108/53 279 | 2232/64 672 | 2808/74977
Rippikoulun opetusryhmat ja rippi- 19/477
koululaiset (kpl/henkilda) 16/476 18/446
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TA
2025

KALLAVEDEN SRK ilman rahastoja

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilastokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KALLAVEDEN SRK
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4010

-2 104 217
-163 983
-37 190
-61 167
-49 900
-83 421

-2 499 878
-2 495 868

4010

-2 104 217
-163 983
-37 190
-61 167
-49 300
-83 421

-2 499 878
-2 495 868
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Toteuma Poikkeama Kaytto-%

12-2025

12 677

482

7476
1158
1200
22993

-2 036 331
-228 129
-33 425
-86 201
-49 390

-3 902

-2 437 377
-2 414 384

12 677

482

T 476
1158
1200
22993

-2 036 331
-228129
-33 425
-B6 201
-49 390

-3 902

-2 437 377
-2414 384

summa

-12 677
-482

-3 466
-1 158
-1 200
-18 983
-67 846
64 146
-3 765
25034
-510
-79 519
-62 501
-81 484

-12 677

-3 466
-1158
-1 200
-18 983
-67 886
B4 146
-3 765
25034
-510
-79 519
-62 501
-81 484

0%
0%
186 %
0%
0%
573 %
97 %
139 %
90 %
141 %
99 %
5%
97 %
97 %

0%
0%
186 %
0%
0%
573 %
97 %
139 %
90 %
141 %
99 %
5%
97 %
97 %



MANNISTON SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Manniston seurakunta kutsuu kaikkia ihmisia Jumalan ja toinen
toistensa yhteyteen valittamaan lahimmaisista ja luomakun-
nasta. Pyhan Johanneksen kirkko on kaikille avoin ja turvalli-
nen pyhan kohtaamisen paikka.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

1.Yhdessa yhteinen seurakunta
2.Monimuotoinen hengellisyys

3.Luomakunnan pyhyys

HALLINTO Mannistdon seurakuntaneuvosto kokoontui 7 kertaa ja kokous-
ten puheenjohtajana toimi seurakuntaneuvoston paatoksella
varapuheenjohtaja Tarja Valimaki.

YLEISKATSAUS Seurakunnan perustoiminta toteutui padasaantoisesti tybalojen

toimintasuunnitelmien mukaisesti. Viikoittain ihmisia yhteen
kokoavana toimintana oli mm. arkinen ateria, arkinen rukous-
hetki, asukastuvan hartaus, saarnahautomo, ystavakerho, tuo-
lijumppa, perheaamut ja vauvatupa, iltapaivatoimintaa ja ker-
hoja alakouluikaisille, isostoimintaa ja avoin oleiluilta nuorille ja
kirkkokuoro. Epasaanndllisemmin mm. projektikuoron harjoi-
tuksia, neulepiiri ja ikoninmaalausta seka erilaisia konsertteja
ja tapahtumia. Jumalanpalveluksia pidettiin kirkon paamessun
lisaksi Melankadun palvelukeskuksella ja Mantylan palveluta-
lolla kuukausittain. Kaikissa alueen palvelutaloissa pidettiin
kuukausittain hartaudet. Koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyota
tehtiin sdanndllisesti. Diakonian vastaanotolle hakeutui ihmisia
viikoittain. Tydntekijat kohtasivat ihmisia niin kokoavassa toi-
minnassa kirkolla, kuin satunnaisesti eri tilanteissa ja paikoissa
seurakunnan alueella, seka puhelimella ja sdhkdpostilla tullei-
den yhteydenottojen myo6ta.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi

1.

1.1. Sitoudumme luomaan kai- | Toteutui. Asiaa pidettiin esilla

kille turvallisemman tilan kai- myos kirjallisessa muodossa
kessa seurakunnan toimin- ilmoitustauluilla ja kasiteltiin
nassa. Kohtaamme tyéntekijoiden kokouksissa

useamman kerran vuoden ai-
kana. Tydntekijat ohjasivat
vapaaehtoisia asiassa toimin-
tojen lomassa.

kaikki ihmiset arvostavasti.
Olemme kaikessa toiminnas-
samme avoimia myds uusille ja
satunnaisille

kavijdille ja otamme heidat
huomioon.
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1.2.Vapaaehtoisten koulutta-
minen vieraanvaraisuuteen

Ei toteutunut. Varsinainen
koulutus aiheesta jai kuitenkin
kehittelyyn tulevaisuutta aja-
tellen.

2.1. Parannamme jumalanpal-
velusten ja kirkkotilan saavu-
tettavuutta myds monikulttuu-
risesta nakdkulmasta ja ei suo-
men kieltd puhuville

Ei toteutunut. Kokeilimme sa-
tunnaisesti englannin kielen
kayttda mm. messujen joh-
dantosanoissa ja saarnoissa.
Asian kehittamista jatketaan.
Kirkon B-aulaan laitettiin ter-
vetulokyltti (suomi ja eng-
lanti) ja pikakahvitarjoilu,
seka lehtien lukemismahdolli-
suus.

2.2. Helpotamme jumalanpal-
velukseen osallistumista mm.
huomioiden entistda paremmin
lapsiperheet, eri kieliset, eri
ikaiset ja muutoin erilaisista
lahtékohdista tulevat kirkko-
vieraat

Ei toteutunut taysin. Lapset ja
lapsiperheet paatettiin huomi-
oida saanndllisesti messun oh-
jeistuksissa/johdantosanoissa.
Erityismessuissa kaytettiin
dioja, jotka helpottavat mes-
sun vuorolauluihin ja yhdessa
lausuttaviin osiin osallistu-
mista. Suunnittelimme eng-
lanninkielista/selkokielista/ku-
vitettua opasvihkosta helpot-
tamaan jumalanpalveluksiin
osallistumista. Jatkoimme
messun toimittamista niin,
etta asiat ohjeistetaan mah-
dollisimman selkeasti ja oi-
kea-aikaisesti seka sanoin,
ettd elein. Tervehdimme yha
ovilla jumalanpalveluksiin tuli-
joita ja opastimme tarpeen
mukaan. Jarjestimme messun
jalkeen aulakahveja ja kerran
kuussa ilmaisen ruokailun
messun jalkeen.

3.1. Kutsumme henkil6kohtai-
sesti mukaan toimintaan ja va-
paaehtoistehtaviin

Toteutui. Uusia vapaaehtoisia
saatiin mukaan henkilokohtai-
sella kutsulla.

3.2. Parannamme viestintaa
ottaen huomioon myds ei suo-
mea aidinkielendan puhuvat
alueemme asukkaat ja kavijat

Toteutui osittain. Viikkotiedot-
teissa ja uutiskirjeessa tar-
keimmat tiedot julkaistiin
myds englanniksi. Asia on yha
kehittelyssa.
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4. YMPARISTOOH- | 4.1. Kasvisruuan ja reilun kau- | Toteutui. Henkildkunnan tar-
JELMAN TOTEUT- | pan lisdéaminen tarjoiluissa joilut ja sunnuntaisopat vaih-
TAMINEN YKSI- dettiin kokonaan kasvisruo-
KOSSA kaan ja arkisella aterialla va-
kiinnutettiin kierto, jossa 2/3
ruokailusta on kasvis- tai ka-
laruokaa. Reilun kaupan kah-
vin kayttoa jatkettiin.

4.2. Tybalat lapaiseva ymparis- | Toteutui eri tydaloilla eri ta-
téteemojen esilla pitaminen ja | voin. Suurempia ymparisto-
hyédyntaminen toiminnassa tempauksia ei kuitenkaan jar-
jestetty.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisdinen valvonta toteutui suunnitelman mukaisesti. Toimenpiteita riskien hallintaan
noudatettiin ja riskit eivat toteutuneet.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025
Jumalanpalvelukset (kpl/hl6a) 105/6414 108/7551 95/6549
Kirkolliset toimitukset (kpl/hl6a) 226/5052 212/4168 216/4431
Muut tilaisuudet (kpl/hl6a) 418/14878 431/15715 392/14835
Ryhmatoiminta (kpl/hl6a) 63/545 71/723 45/643
Retket ja leirit (kpl/hl6&) 7/205 7/228 8/227
Kohtaamiset (kpl/hlda) 1478/5717 1783/5675 2115/6224
Diakoniatydn avustukset (krt/euroa) | 428/20878€ 435/26853€ 832/33524€
Eig?silégulun opetusryhmat/ rippikou- 3/72 3/55 3/76
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TA

2025
MANNISTON SRK ilman rahastoja
Korvaukset 0
Maksutuotot 9 700
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 0
Muut toimintatuctot 0
TOIMINTATUOTOT 9 700
HenkilGstakulut -725 576
Palvelujen ostot -58 100
Vuokrakulut -9 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 841
Annetut avustukset -15 000
Muut toimintakulut -2 230
TOIMINTAKULUT -841 437
TOIMINTAKATE -831737
MANNISTON SRK rahastot
Korvaukset 0
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 53 624
TOIMINTATUOTOT 53 624
HenkilGstakulut -50 624
Palvelujen ostot 0
Vuokrakulut 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Annetut avustukset -3 000
TOIMINTAKULUT -53 624
TOIMINTAKATE (1]
MANNISTON SRK
Korvaukset 0
Maksutuotot 9 700
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 53624
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 63 324
Henkildstokulut -776 199
Palvelujen ostot -58 100
Vuokrakulut -9 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 841
Annetut avustukset -18 000
Muut toimintakulut -2 230
TOIMINTAKULUT -895 060
TOIMINTAKATE -831736

Toteuma Poikkeama Kaytto-%

12-2025

30

5513
310

5

5 858
-680 859
-49 749
-8 533
-21733
-16 455
-2032
-779 361
-773 503

75

5513

45 780

5

51373
-740 011
-50178
-8 682
-21 768
-16 455
-2032
-839 126
-787 752
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summa

-30
4187
-310

-5

3 842
-44 716
-8 351
-1 157
-9 108

1 455
-198
-62 076
-58 234

-45
8154
8109
8528

428

149

36

-3 000
6 141
14 250

-75
4187
T 844

11 951
-36 188
-7 922
-1 008
-9073
-1 545
-198
-55 935
-43 984

0%
57 %
0%
0%
60 %
94 %
86 %
BB %
70 %
110 %
91 %
93 %
93 %

0%
B5%
85 %
117 %

0%

0%

0%

0%
111 %
100 %

0%
57 %
85 %
0%
81 %
95 %
86 %
90 %
%
91 %
91 %
94 %
95 %



PUIJON SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJA-
TUS

Puijon seurakunta on kaikkia kutsuva ja toiminnaltaan monipuoli-
nen toivon yhteisd. Toimimme rohkeasti, turvallisesti ja yhteyksia
rakentaen.

VUODEN 2025
TOIMINNAN PAI-
NOPISTEET

1. Toivo lapdisee teemana seurakunnan julistuksen, puheen ja
toiminnan

2. Perhelahtéinen tyoote kristillisten arvojen ja kristillisen us-
kon valittédmisessa.

3. Vapaaehtoistydn kehittdminen

HALLINTO

Seurakuntaneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana yhdeksan
kertaa.

Merkittavia paatoksia vuoden 2025 aikana:

e Helmikuussa seurakuntaneuvosto antoi puoltavan lausunnon
yhteisen kirkkoneuvoston esityksesta kiinteistdétydntekijoiden siir-
tymisesta seurakunnan palvelukseen.

o Toukokuussa seurakuntaneuvosto antoi lausunnon yhteiselle
kirkkoneuvostolle Puijon nuorisotalosta luopumisesta.

o Toukokuussa paatettiin kappalaisen viran julistamisesta haetta-
vaksi alkusyksysta.

o Lokakuussa toimitettiin kappalaisen vaali.

o Lokakuussa paatettiin solmia nimikkosopimus Lahetysyhdistys
Kylvajan kanssa 1.1.2026 alkaen

o Lokakuussa paatettiin paivittda Suomen Lahetysseuran kanssa
tehty palvelusopimus 1.1.2026 alkaen

¢ Joulukuussa seurakuntaneuvosto nimesi Puijon seurakunnan
Kiinteistdtiimin seka tiiminvetajan.

YLEISKATSAUS

Puijon seurakunnan jasenmaara oli vuoden 2025 lopussa 10 265
(vuonna 2024 se oli 10 492), eli 227 jasenta vahemman kuin
edellisena vuonna.

Vuoden 2025 aikana Puijon seurakunnan jasenyyden jatti 200
henkil6a (vuonna 2024: 196).

Seurakuntaan muutti vuoden 2025 aikana 1 421 henkil6a ja seu-
rakunnasta muutti pois 1 488 henkil6a. Muuttotappion mydéta Pui-
jon seurakunta menetti 67 jasenta. Vuonna 2024 muuttoliike toi
vield 49 uutta jasenta.

Kastettujen maara (76) laski hieman edellisvuodesta (80), ja
kuolleiden maara (107) puolestaan kasvoi verrattuna vuoteen
2024 (98).

Rippikoulun kavi vuonna 2025 yhteensa 106 nuorta (vuonna
2024: 114).

Jumalanpalveluksiin osallistui paikan paalla keskimaarin noin 88
henkilda (vuonna 2024: 89). Striimattuja messuja seurattiin
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tallennekatselut huomioiden keskimaarin noin 90 kertaa (vuonna

2024: noin 85).

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Jumalanpalvelu-
selaman kehittami-
nen

1.1.Piispantarkastukseen liitty-
van jumalanpalveluselaman
kehittamistehtavan toteuttami-
nen ottamalla kayttéén juma-
lanpalveluselamassa tapahtu-
maviestinnan tasot perus-, ak-
tiivi- ja supertaso.

Tavoite toteutui osittain. Eri-
tyismessuja nostettiin saanndl-
lisesti esiin noin kerran kuukau-
dessa, ja viestinnassa hyoddyn-
nettiin eri nakyvyyden tasoja,
mutta toimintamallia ei viela
otettu systemaattisesti kayt-
toodn kaikessa jumalanpalvelus-
viestinnassa.

1.2. Kirkkokyydin jarjestami-
nen seurakunnan pohjoisista
osista 2 kertaa vuodessa (paa-
sidinen, 1. adventti)

Toteutui osittain ja toisella ta-
valla: paivakodeille jarjestettiin
bussikyyti joulukirkkoon.

2. Perhelahtoinen
tydote kristillisten
arvojen ja kristilli-
sen uskon valitta-
misessa.

2.1. Puijon kirkon lastenpaik-
kaa pidetaan esilla seurakun-
nan eri tilaisuuksissa ja se
nostetaan esille myoés viestin-
nassa (some, Kirkko ja koti,
verkkosivut).

Toteutui suunnitellusti: lasten-
paikkaa on pidetty esilla vies-
tinnan eri kanavissa ja sen
kayttd on lisdantynyt niin ar-
kena kuin messussa.

3. Pidamme huolta
tydntekijoiden ja
vapaaehtoisten
tydssajaksamisesta

3.1. Sopeutamme toimin-
taamme muuttuvien henkilos-
téresurssien mukaan

Toteutui suunnitellusti: kasva-
tuksen resurssien supistumisen
vuoksi kerhotoimintaa vahen-
nettiin, ja lokakuussa jarjestet-
tiin tyoyhteisén kehittamispaiva
aiheesta "erilaisuus tydyhtei-
so6ssa”.

3.2. Jarjestamme vapaaehtoi-
sille yhteisen koulutuksen

Toteutui suunnitellusti: syys-
kuussa jarjestettiin vapaaeh-
toisten koulutustilaisuus, jonka
aiheena oli "YHDESSA ENEM-
MAN!”

4. YMPARISTO-
OHJELMAN TO-
TEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Tehostetaan kierratta-
mista ja opetetaan siihen
nuorten toiminnassa ja leireilla
aikaisempaa paremmin.

Toteutui suunnitellusti: kierra-
tys tuotiin osaksi nuorten toi-
mintaa ja leireja ohjauksen ja
harjoitusten kautta, ja siita tuli
luonteva osa arkea.

4.2.Hartauksissa ja muussa
ohjelmassa pidetaan esilla toi-
voa tulevaisuudesta seka poh-
ditaan vastuullisen eléamanta-
van kysymyksia, omaa

Toteutui suunnitellusti: Har-
tauksissa ja jumalanpalveluk-
sissa pidettiin esilla toivon, vas-
tuullisen elamantavan teemoja.
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hiilijalanjalkea ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Talousarvion toteutumista seurattiin kirkkoherran ja seurakuntaneuvoston yhteistyona,
ja toimintaa seka taloutta arvioitiin kehityskeskusteluissa ja toimintakertomuksissa. Hy-
van hallinnon, tietoturvan ja tydyhteisén pelisaantdjen toteutumista varmistettiin ajan-
tasaisilla ohjeilla, koulutuksilla ja sopimuksilla.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

koululaiset (kpl/hld&)

Tunnusluku Toteuma Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025
Jumalanpalvelukset (kpl/hl6a) 107/8750 95/8447 99/8634
Kirkolliset toimitukset (kpl/hl6a) 193/4136 177/3743 192/4325
Muut tilaisuudet (kpl/hl6a) 159/6405 158/5744 127/4730
Ryhmatoiminta (kpl/hlda) 98/1141 82/1020 80/1017
Retket ja leirit (kpl/hl6@) 35/995 36/773 30/758
Kohtaamiset (kpl/hl6a) 1043/2058 1233/2285 968/1389
Diakoniatydn avustukset (krt/euroa) | 1521/20469 1261/22780 1396/21612
Rippikoulun opetusryhmat ja rippi- 3/60 3/73 3/74
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PULJON SRK ilman rahastoja
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

PUIJON SRK

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA
2025

9 500

0

& 800

13 200

29 500
-B37 466
-93 369

-11 200
-36 025
-35 040
-30 568

-1 043 668
-1014 168

9 500

0

& 800

13 200

29 500
-837 466
-93 369
-11 200
-36 025
-35 040
-30 568

-1 043 668
-1014 168
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Toteuma Poikkeama Kaytto-%

12-2025
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2 881

39 435
-916 574
-57 392
-12 335
-32 066
-28 137
-1573

-1 048 076
-1 008 641

35121

99

1335

2 881

39 435
-916 574
-57 392
-12 335
-32 066
-28 137
-1573

-1 048 076
-1 008 641

sumima

-25 621
-99

5 465
10 319
-9 935
79108
-35 977
1135
-3 955
-6 904
-28 995
4 408
-5 527

-25 621

5 465
10 319
-9 935
79108

-35 977

1135
-3 959
-6 904

-28 995

4 408

-5 527

370 %
0%
20 %
22 %

134 %

109 %
61 %

110 %
89 %
80 %
5%

100 %
99 %

370 %
0%
20 %
22 %

134 %

109 %
61 %

110 %
89 %
80 %
5%

100 %
99 %



JARVI-KUOPION SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Ovi auki Jumalan luo

Seurakunnassa tehdaan tyéta sen eteen, etta kaikki ihmiset
oppisivat tuntemaan Jeesuksen pelastajana ja paasisivat sisalle
Jumalan valtakuntaan. Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Toimintamme on tietoisesti mukaan kutsuvaa. Kaikki ih-
miset ovat tervetulleita mukaan seurakuntamme toimintaan.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Jumalanpalveluselaman kehittaminen.

HALLINTO

Seurakuntaneuvostoon kuului vuonna 2025 14 vaaleilla valit-
tua luottamushenkiléa. Puheenjohtajana toimi kirkkoherra.
Seurakuntaneuvosto kokoontui vuonna 2025 10 kertaa. Kes-
keisimpia seurakuntaneuvoston paatoksia olivat: 1) Jarvi-Kuo-
pion seurakunnan IV seurakuntapastorin viran tayttdoprosessin
aloittaminen, 2) Jarvi-Kuopion seurakunnan lastenohjaajan toi-
men tayttéprosessin aloittaminen, 3) Lahetystydn vastuuryh-
man perustaminen

4) Jarvi-Kuopion seurakunnan 1. seurakuntapastorin viran
tayttéprosessin aloittaminen

5) Jarvi-Kuopion seurakunnan 3. seurakuntapastorin viran
tayttéprosessin aloittaminen

6) Jarvi-Kuopion seurakunnan I kappalaisen viran lakkauttami-
nen ja 5. seurakuntapastorin viran perustaminen

7) Kiinteistopuolen tydntekijdiden siirtyminen Kuopion ev.lut.
seurakuntayhtyman kiinteistépuolelta Jarvi-Kuopion seurakun-
nan alaisuuteen.

Alueseurakuntien toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta
vastasi kunkin alueen tydntekijoista koostuva aluetiimi yhteis-
tydssa alueen vastuuryhman kanssa. Vastuuryhmat kokoontui-
vat keskimaarin 4 kertaa vuodessa.

YLEISKATSAUS

Jarvi-Kuopion seurakunnan jasenmaara oli toimintavuoden
2025 lopussa 13.549 (muutos vuoden takaisesta -336 ja-
senta). Kastettuja oli 58 ja kuolleita 262 (jasenmaaran muutos
-204). Kastettuja oli 10 vahemman ja kuolleita 9 vahemman
kuin vuonna 2024. Seurakuntaan muuttaneita oli vuonna 2025
531, ja pois muutti 577 (jasenmaaran muutos -46). Seurakun-
nasta erosi vuonna 2025 131 jasenta ja liittyi 45 (jasenmaaran
muutos -86). Kaikista Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman seu-
rakunnista kirkosta eroaminen oli seka lukumaaraisesti etta
prosentuaalisesti vahaisinta Jarvi-Kuopiossa (1 % jas.maa-
rastd). Rippikoulun kavi Jarvi-Kuopion seurakunnassa 88 %
rippikoululaisten ikaluokasta.
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Toiminnalliset tavoitteet

TA- Toimenpide | Toteuma, arviointi
VOITE
1. Polku | 1.1. Mallin Polku toimintamallia on sisaan ajettu seurakunnan toimin-
-toimin- | kustomointi | taan vuonna 2025 ennen kaikkea varhaiskasvatuksessa ja
tamallin | seurakun- nuorisotydéssa. Mm. vauvaperheiden mukaan kutsumista on
sisaan taamme so- | tehostettu. Kesiskerhojen kautta tavoitetaan 4-9-vuotiaita.
ajaminen | pivaksi Kouluyhteistyéta on jatkettu (koulupaivystykset joka alu-
seura- kaikki ika- eella, 10-synttarit, leirit ja kerhot). Nuorien aikuisia on ta-
kunnan ryhmat huo- | voitettu rippikoulujen kautta, pienten lasten vanhempia
toimin- mioiden perhekerhojen ja perhetapahtumien kautta, eri ikaisia aikui-
taan sia seka sinkkutoiminnan ja erilaisten piirien kautta. Aikui-
sille vanhuuteen saakka on monia ryhmia. Toiminta on kui-
tenkin pysytellyt samantapaisena kuin aikaisempinakin vuo-
sina. Paivakerhon valtakunnallista 80-vuotisjuhlavuotta vie-
tettiin yhteisella tapahtumalla Juankoskella, juhlamessu,
nukketeatteriesitykset 3 kpl.
1.2. Eri alu- | On pyritty hyddyntamaan eri alueilla kokeiltuja hyvia toi-
eilla saatujen | mintaideoita ja kaytantéja myds muilla alueilla. Mm. Tuo-
ideoiden masmessua toteutettiin Nilsidssa, Sayneisessa ja Riistave-
hyddyksi della.
saattaminen
muillekin
alueille
2. Juma- | 2.1. Yhdessa | On pyritty aktiivisesti kutsumaan eri ikdisia seurakuntalaisia
lanpalve- | tekemisen messupalvelijoiksi jumalanpalvelukseen erilaisiin tehtaviin.
lusela- vahvistami- | Heitd on myds koulutettu tarvittaessa erilaisiin tehtaviin.
man ke- | nen seka Saanndllisten jumalanpalvelusryhmien muodostamiseen
hittami- | tydtekijoiden | kaikilla alueilla kannustetaan edelleen.
nen ettd seura- Teemoiltaan erilaiset jumalanpalvelukset, kuten maakirkot
kuntalaisten | seka eri jarjestdéjen ja toimijoiden kirkkopyhat, ovat osallis-
kanssa taneet myos eri ihmisia kuin tavalliset jumalanpalvelukset.
Rippikoululaisten osallistuminen kevaalla jumalanpalvelus-
valmisteluihin on tullut osaksi jumalanpalvelustoimintaa.
2.2. Puhutte- | Jumalanpalveluselaman tarjontaa on pyritty pitémaan saan-
levuuden ke- | néllisena ja monipuolisena erilaisilla teemajumalanpalveluk-
hittdminen silla, erilaisilla liturgisilla ratkaisuilla ja kutsumalla yhteis-
erilaisten tyéhdn seurakuntalaisia ja eri jarjestdja. Toisaalta on myds
seurakunta- | pidetty tarkeana pysyvyytta ja tuttuutta. Striimaus Nilsian
laisten tar- kirkosta tarjoaa osallistumismahdollisuuden niille, jotka ei-
peet huomi- | vat paase kirkkoon. Luonto- ja maakirkot kesaisin ja tupla-
oiden juhlapyhina keinoina elamykselliselle pyhyyden kokemuk-

selle ja tukenut samalla kylien yhteiséllisyytta. Jumalanpal-
velusten sisaltdédn tuovat erilaista puhuttelevuutta, kun
osallistujina ovat olleet lapset (perhekirkot), kun on vietty
juhlaa tai on jarjestetty teemoiltaan erilaisia messuja (esim.
Tuomasmessu). Musiikin keinoin on myds haettu puhuttele-
vuutta ja tuettu ndin Sanan julistamisen tehtdvaa. Jumalan-
palveluseldamaa on pyritty tekemaan tutuksi eri ikakausille
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mm. perhekerhossa, kouluikaisille koululaisjumalanpalve-
lusten kautta seka rippikoulussa kautta linjan.

3. Henki-
[6ston
tydssa
jaksami-
nen

3.1. Tydéteh- | Henkildston tydssa jaksamista on seurattu ja kannustettu
tavien priori- | tydntekijoita priorisoimaan tyotehtavat tydaikaan ja omaan
sointi jaksamiseen sopiviksi. Perustehtavasta muistuttaminen ja
vapaapaivien pitaminen ajoissa ovat olleet tybnantajan
kayttamia arkisia keinoja.
3.2. Yhdessa | On pyritty lisaéamaan eri tydntekijaryhmien valista yhteis-
tekemisen tyota erilaisten tehtavien hoidossa esim. erilaisten tapahtu-
vahvistami- | mien jarjestamisessa ja ideoiden keskindisessa jakami-
nen koko sessa. Pitkat valimatkat tydpisteiden valilla ovat kuitenkin
seurakunnan | arkitodellisuutta.
tasolla
3.3. Tydssa Henkildston vahentyessa ja ikaantyessa tydn kuormitus on
jaksamisen lisaantynyt. Tydyhteisda on tuettu koulutuksella ja tarvitta-
tukeminen essa saatavalla lisdohjauksella. Myds tyénohjauksen keinot
seka varhai- | ovat olleet kaytossa. Tydntekijat auttavat toisiaan kiiretilan-
nen tuki on- | teissa ja ovat sijaistaneet toisiaan tarvittaessa. Tydnteki-
gelmatilan- joita on kehotettu ottamaan yhteytta esihenkil66n, mikali
teissa tyossa jaksamisessa on haastetta. Keskusteluja on jarjes-

tetty, tyoterveyden tukea tarjottu ja tyontekijoita pyritty
kuulemaan ongelmatilanteissa. Etatydmahdollisuutta on tu-
ettu. Tydntekijoiden virkavapauksissa on tyot pyritty hoita-
maan seka oman tyon ohessa tehtavalla tydlla etta sijais-
jarjestelyilla.

Tana vuonna Kirkkopalveluiden ohjelmiston uusimisen
vuoksi joka syksyiset kehityskeskustelut viivastyivat mo-
nella ja siirtyivat osalla jopa alkuvuoteen 2026.

Laajalla alueella toimivan tydyhteisén yhteenkuuluvuutta li-
sattiin vuonna 2025 7 kertaa jarjestetylla kaikkien tydnteki-
jéiden yhteisella tydyhteisépaivalla seka kahdella yhteisella
tydyhteisdretkella.

Koko Kuopion seurakuntayhtyman tydntekijéiden ja tuomio-
kapitulin yhteinen valmiussuunnittelu- ja koulutuspaiva pi-
dettiin 25.9.2025 Alavan kirkossa. Myds Jarvi-Kuopion seu-
rakunnan oman valmiussuunnitelman suunnittelu poikkeus-
oloja varten aloitettiin.

Jarvi-Kuopion seurakuntaneuvoston ja tyontekijéiden yhtei-
nen joulujuhla vietettiin Kunnonpaikassa Siilinjarven Vuore-
lassa 10.12.2025 ja nautittiin yhteisesta ateriasta ja juhla-
ohjelmasta. Juhlassa jaettiin ansiomerkkeja pitkaan tydssa
olleille. Ehdotus tasta tuli henkildkunnalta.

My6s alueseurakuntien vastuuryhmien aktiivinen toiminta
on tukenut tydntekijoiden tyota. Tydntekijoilld on mahdolli-
suus vaikuttaa oman tydnsa sisaltdjen suunnitteluun.
Aluetiimien ja tydalatiimien kokoukset tukevat tydn suun-
nittelua.
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4. YM- 4.1. Jate- Jatteiden lajittelua on edistetty ja parannettu vuoden ai-

PARIS- | huollon ke- kana. Jatteiden lajitteluun tehtiin parannuksia jokaiselle
TOOH- hittdminen alueelle mm. hankkimalla uusia kerdysastioita ja -pisteita.
JELMAN Jatteiden lajittelu on tehty edellisvuosia toimivammaksi ja
TO- helpommaksi.

TEUT- Hautausmaiden jatehuoltoon, kerayspisteiden osittaiseen

TAMI- puuttumiseen ja niiden sijoitteluun odotetaan viela paran-

NEN nusta.

IEZIS-A 4.2. Kestavat | Elintarvikeostoissa on kaytetty tukun lisaksi myos paikallisia
hankinnat ja | elintarvikekauppoja (vahentaa autolla ajamista ja on tie-
ymparisto- tyissa ostoksissa edullisempaa). Kierratyksen ja luontoma-
koulutus teriaalien hyédyntaminen askarteluissa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Seurakuntaneuvoston lisdksi kaikkien tydalojen lahiesihenkildista ja kirkkoherrasta
koostuva valmistelutyéryhma valvoi ja koordinoi seurakunnan toimintaa ja minimoi ris-
keja Jarvi-Kuopion seurakunnan sisaisen valvonnan suunnitelman mukaisesti. Tydpai-
kan tyoturvallisuus- ja tydterveysriskien kartoittamisessa ja hallinnassa kaytettiin Ty6-
turvallisuuskeskuksen ArkiArvi tyokalua. Seurakunta pysyi sille osoitetussa budjettike-
hyksessa oman toimintabudjettinsa osalta. Kolehtien kasittelyn ohjeistusta tarkennet-
tiin rahojen turvallisen kasittelyn ja omaisuuden suojaamisen vuoksi. Etupainotteisella
henkiléstdsuunnittelulla ja yhteistydn rakentamisella muiden yhtyman seurakuntien
kanssa seurakunnassa on pyritty turvaamaan pitkan aikavalin toimintaedellytyksia.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Tozt(e);?a T02t§;21a Arvio 2025 Totze;l;t;ma
Jumalanpalvelukset (kpl/hl6a) | 425/19762 | 460/20519 | 495/20000 | 479/20474
Kirkolliset toimitukset (kpl/hloa) | 471/12134 | 467/12348 | 460/11600 | 450/12377
Muut tilaisuudet (kpl/hioa) 751/26428 | 1018/38383 | 1000/31000 | 976/35381
Ryhmatoiminta (kpl/hl5a) 228/2613 | 262/3351 | 240/2850 | 241/3247
Retket ja leirit (kpl/hloa) 29/664 13/425 18/400 27/520
Kohtaamiset (kpl/hloa) 2064/7430 | 2120/6563 | 1800/5700 | 2128/6453
?k'ft';zr;'r"";;’)o” avustukset 603/57185 | ~*/46455 | 55050000 | 750764908, 36
Rippikoulun opetusryhmat ja 9/168 8/147 7/150 9/132

rippikoululaiset niissa (kpl/hléa)
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TA
2025

JARVI-KUOPION SRK ilman rahastoja

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

JARVI-KUOPION SRK rahastot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
TOIMINTATUOTOT
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

JARVI-KUOPION SRK
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Henkilastokulut
Palwelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0

0

4610

100

0

4710

-1 560 357
-193 374
-31 900
-58 967
-38 100
-29 573
-1912 271
-1 907 561

21 940
21 940
-1 370
-570
-20 000
-21 940

0

0

4610

22 040

0

26 650

-1 560 357
-194 744
-31 900
-59 537
-58 100
-29 573
-1934 211
-1 907 561
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Toteuma Poikkeama Kaytto-%

12-2025

120

2238
8164

11 046
1350
22918

-1 543 425
-217 672
-28 096
-80 228
-29 320

-2 532
-1901 274
-1 878 356

12 805
12 805
-985
-500
-12 000
-13 485

120

2238
8164

23 851
1350
35722

-1 543 425
-218 657
-28 096
-80 728
-41 320

-2 532
-1914 759
-1 879 036

sumima

-120

-2 238
-3554
-10 946
-1 350
-18 208
-16 932
24 298
-3 804
21 261
-8 780
-27 041
-10 938
-29 206

9135
9135
-385
-70

-8 000
-8 455

-120

-2 238
-3 554
-1 811
-1 350
-9 072
-16 932
23913
-3 804
21191
-16 780
-27 041
-19 453
-28 525

0%
0%
177 %
100 %
0%
487 %
99 %
113 %
88 %
136 %
77T %
9%
99 %
98 %

58 %
58 %
72%
88 %
60 %
61 %
100 %

0%
0%
177 %
108 %
0%
134 %
99 %
112 %
88 %
136 %
71 %
9%
99 %
99 %



PL2 SEURAKUNNAT

Teimintatuotot (ulkoiset) 305 516 432 741,32 127 225 1416
Toimintakulut (ulkeoiset) -8968940 -8789971.,77 178 969 98,0
TOIMINTAKATE ULKOINEN -8 663 424 -8 357 230,45 306 194 965

Toimintatuotot (sisdiset) i} 0,00 0 0.0
Toimintakulut (sisdiset) 0 -7 620 396,25 -7 620 896 0.0
TOIMINTAKATE SISAINEN 0 -7620896,25 -76202896 0,0
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat ] -2 82606594 -2 826 066 0.0
TYOALAKATE ULK+SIS -8 663 424 -183804 192,64 -10140768 2171
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YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (péiluokka 3)

VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS

Viestintayksikkd tukee omalla tydlldaan kirkon Ovet auki -stra-
tegian toteuttamista. Toimintaa ohjaavat kirkon arvot: usko,
toivo ja rakkaus. Viestinta on jokaisen, myds seurakuntalais-
ten, tydntekijoiden ja luottamushenkildiden, tehtava. Yksikdn
tehtdvana on vastata yhtyman kokonaisviestinnasta seka tukea
ja kehittad ammatillisesti seurakuntien ja erityistybalojen seka
hallinnon viestintaa. Viestintayksikko kertoo yhtyman asioista
mahdollisimman nopeasti ja luotettavasti.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Kehitetaan kirkon visuaalista ilmetta ja tehtiin paikallistason
tyoskentelypohjat. Yhtyman toiminta-ajatuksesta viestiminen.

HALLINTO

Kuopio 250 juhlavuoteen osallistuminen koko yhtyman tasolla.

YLEISKATSAUS

Koko kirkon visuaalisen ilmeen viimeistely ja tydskentelypoh-
jat. Yhtyman toiminta-ajatuksesta viestiminen. Kirkon yhtei-
seen materiaalipankkiin ja digitalisaation tydskentelyyn osallis-
tuminen. Kriisivalmiuden kehittdminen ja osallistuminen koulu-
tuksiin. Kirkko ja koti -lehden painatuksen kilpailutus. Jake-
luongelmat valtakunnan tasolla jatkuivat. Hautausmaksujen
hinnankorostuksesta viestiminen myos valtakunnallisesti. Met-
sasuunnitelmasta viestiminen loppuvuodesta seka ymparist6-
asioiden yllapito koko vuoden aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Kirkon visuaalisen
ilmeen kayttéénotto
ja kuvapankki

1.1. Uuden ilmeen mukaisten pe-
rusmateriaalien toteuttaminen;
Kuopio

Perusmateriaalit ovat val-
miit.

1.2. Koulutus

Koulutukset on pidetty.

2. Verkkosivujen
(Lukkarin) uusimi-
seen valmistautumi-

2.1. Perussuunnittelu, projektin
kulun ja aikataulun laatiminen

Perusuunnittelu tehty, pi-
lottiseurakunta valittu, al-
kuinfot pidetty.

nen

2.2. Sisallon valmistelu

Pilottiseurakuntien ja kirk-
kohallituksen materiaalei-
hin tutustuminen.

3. Rekrytointivies-
tinta ja viestinnan
perehdytys ja koulu-

3.1. Perusmateriaalien tuottami-
nen yhteistydssa henkiléstéhallin-
non kanssa.

Peruskoulutukset suunni-
teltu.

tus

3.2. Viestinnan perusmateriaalit.

Perusmateriaalit suunni-
teltu.
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4. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-

4.1. Painotuotteiden ja tulosteiden
vahentaminen.

Vahennetty.

TAMINEN YKSI-
KOSSA

4.2. YmparistOoasioista viestiminen.

Ymparivuotinen viestinta.

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi

Kuopio 250

Yhtyman yhteisista tapahtu-
mista viestiminen.

Yhteisty6 kaupungin
kanssa sujui hyvin ja ta-

pahtumiin osallistui hyvin
kaupunkilaisia.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Ei huomautettavaa.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Tiedotteet tapahtumat/muut 48/40 48/44 48/45 48/47
Verkkosivujen istunnot 330 000 370 000 335 000 408 300
Kirkko ja koti verkkokatselut 48 000 54 000 52 000 64 000
TA Toteuma Poikkeama Toteutuma
2025 12-2025 summa %
VIESTINTA
Korvaukset 2 500 2 500 0 100 %
Maksutuotot 10 000 8 403 1597 84 %
TOIMINTATUOTOT 12500 10903 1597 87 %
Henkildstakulut -330 296 -254 387 -75910 77 %
Palvelujen ostot -343 500 -301 066 -42 434 88 %
Vuokrakulut -5 500 -5 141 -559 89 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 910 -8 377 1467 121 %
Annetut avustukset -29 000 -3 000 -26 000 10 %
Muut toimintakulut -150 -145 -5 97 %
TOIMINTAKULUT -715 656 -572 116 -143 540 80 %
TOIMINTAKATE -F03 156 -561213 -141943 80 %
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YHTEINEN VARHAISKASVATUS

TOIMINTA-AJATUS

Yhteisen varhaiskasvatuksen tehtdavana on mahdollistaa lapsen
kokonaisvaltainen kasvu ja kutsua perheitd seurakunnan yhtey-
teen seka tukea seurakunnissa tehtdvaa varhaiskasvatusta.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

- lapsen ja perheen hyvinvoinnin tukeminen

- toimiminen yhteistydverkostoissa

HALLINTO

Varhaiskasvatuksen yhteisten tehtavien hoito kuului 40 % ty6-
ajalla Alavan seurakunnan varhaiskasvatuksen ohjaaja Sirpa Pe-
sosen virkaan. Kallaveden seurakunnan varhaiskasvatuksen oh-
jaaja Tuula Hoffren koordinoi yhteyksia Kuopion kaupungin var-
haiskasvatuspalveluihin ja oli varhaiskasvatuksen edustaja
Riemu- tapahtumaa valmistelevassa tyéryhmassa. Seurakuntien
lapsiasiahenkildiden yhteisten kokousten koollekutsusta vastasi
Tuomiokirkkoseurakunnan kappalainen Kirsi Peramaa. Yhteisen
seurakuntatyén Alavan seurakuntaan sijoitetun lastenohjaajan
osa-aikaista tehtavaa (tydaika 92 %) hoiti Petra Haapaniemi 1.1.-
23.6.2025 ja Hanna Leppdnen 1.8.- 31.12.2025.

YLEISKATSAUS

Yhteinen varhaiskasvatus tuki kuluneen vuoden aikana lapsen ja
perheen hyvinvointia seka perheiden ohjautumista seurakuntien
toimintaan yhteisten kokousten, verkostotydn, koulutusten, ta-
pahtumien ja verkkosivujen kautta.

Toiminnalliset tavoitteet

lisesti ja valta- | sia.
kunnallisesti.

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi

1. Koordinoida | 1.1. Hoidetaan Kuo- | Yhteydenpitoa seurakuntiin toteutettiin jarjesta-
Kuopion seu- pion seurakuntien mallé yhteisid kokouksia ja koordinoimalla yh-
rakuntien var- | lapsi- ja perhetoi- teisia asioita.

haiskasvatuk- | minnan yhteyksia

sen ja perhe- jarjestamalla tyo6- Lastenohjaajien koulutussuunnitelman mukaiset
toiminnan yh- | neuvotteluja, ko- koulutukset jarjestettiin annettujen maararaho-

teyksia paikal- | kouksia ja koulutuk- | jen mukaan seuraavasti:

-12.-13.8. (2 pv) Raamatunkertomukset ela-
maan toiminnallisesti

-15.8. (1pva) Lasten virsi- koulutus

-31.10. Katsomuskasvatus varhaiskasvatuk-
sessa- koulutus yhteistydssa Kuopion kaupungin
varhaiskasvatuksen kanssa.

Lastenohjaajilta saadun palautteen perusteella
koulutusten koettiin vahvistavan varhaiskasva-
tuksen henkiléston yhteishenkea, ja lapsi- ja
perhetoiminnassa tarvittavaa hengellistd osaa-
mista. Pieni haaste nahtiin siing, etta yhteisesti
jarjestetyissa koulutuksissa ei aina voida taysin
vastata yksildllisiin koulutustarpeisiin.
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Yhteisty6ssa seurakuntien musiikkityén kanssa
jarjestettiin Lastenvirsi -tapahtuma Kuopion
Puijon kirkossa. Osallistuttiin myds perheiden
Riemu - tapahtuman jarjestelyihin.

Kirkon paivakerhotoiminnan 80-vuotisjuhla-
vuotta vietettiin jarjestamalla kuusi Nukketeat-
teri Sananjalan esitysta Alavan, Kallaveden ja
Jarvi-Kuopion seurakunnissa.

1.2. Pidetaan yh-
teyttd valtakunnalli-
siin ja paikallisiin si-
dosryhmiin.

Valtakunnallisia yhteyksia yllapidettiin osallistu-
malla Teams-kokouksiin, kuten Katsomuskasva-
tus eldavaksi -ryhmaan ja varhaiskasvatuksen
aamukahveille. Naiden kautta saatiin ajankoh-
taista tietoa muiden suurten seurakuntayhty-
mien lasten ja perheiden toiminnasta. Saadun
tiedon hyédyntaminen on jaanyt seurakuntien
omalle vastuulle, koska yhteiseen kehittamis-
tyohon ei ole henkildstéresursseja.

2.Toimia lapsi-
ja perhetyon
yhteistyover-
kostoissa.

2.1. Osallistutaan
Ilona-verkosto yh-
teistyohon.

Lapsen oikeuksien paivan tapahtuma jarjestet-
tiin 15.11. Kuopion museolla ja Postitalolla yh-
teistydssa Ilona-verkoston kanssa. Ilona-ver-
koston kokouksiin osallistuminen oli aiempia
vuosia vahaisempaa, silla perhekeskusyhteistyd
lisdantyi ja naissa verkostojen toimijajoukko oli
osittain sama.

2.2. Osallistutaan
Perhekeskusyhteis-
tyon suunnitteluun
ja toteuttamiseen.

Perhekeskusyhteisty6 toteutui kuluneen vuoden
aikana paaasiassa osallistumalla verkostoko-
kouksiin. Lisaksi osallistuttiin Pohjois-Savon
perhekeskustoimintasuunnitelman (2026-
2030) laatimiseen seka lasta odottavien perhei-
den messuille, joissa esiteltiin seurakuntien toi-
mintaa ja jaettiin tietoa perheille tarjottavista
palveluista.

Verkostotyd lisdsi toimintaan liittyvia yhteyden-
ottoja ja toi kutsuja tyéryhmiin ja tapahtumiin,
joihin osallistuminen ei kdytanndssa ollut mah-
dollista.

Yhteistyd on edistanyt toimijoiden keskinadista
tuntemusta, helpottanut perheiden ohjaamista
palveluihin seka lisannyt ymmarrysta lasten ja
perheiden tarpeista. Kehittamistarpeena on
edelleen perhekeskusyhteistydn sisalléon ja to-
teutustapojen selkeyttdminen Kuopion seura-
kunnissa. Jatkossa saanndlliset ja koordinoidut
tapaamiset seurakuntien perhekeskusyhdys-
henkildiden kesken voisivat tukea perhekeskus-
toiminnan jalkautumista seurakuntiin.

3. Selkiyttaa
varhaiskasva-
tuksen

3.1 Etsitaan uusia
rakenteita ja toimin-
tatapoja

Yhteisten tehtdvien hoitaminen oli ajoittain
haastavaa, koska seurakunnissa on erilaiset
henkiléstéresurssit ja toimintaymparisto
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yvhteisten teh- | varhaiskasvatuksen | muuttuu talla hetkella nopeasti. Tyéhdn varattu
tavien hoitoa yhteisten tehtavien 40 % tyodajasta ei riittanyt kaikkiin tunnistettui-
seurakuntayh- | hoitoon. hin kehittamistarpeisiin.
tymassa. 4.1. Etsitaan uusia Yhteisen varhaiskasvatuksen verkkosivu uudis-
ymparistoystavallisia | tettiin, ja seurakuntien toiminnot I6ytyvat nyt
toimintatapoja vies- | aiempaa helpommin. Uudistetusta verkkosi-
tia toiminnasta lap- | vusta saatiin hyvaa palautetta perheilta ja jar-
sille ja perheille. jestoilta. Paperisessa mainoksessa oleva QR-
koodi ohjaa perheet suoraan sivulle, josta he
saavat ajankohtaista ja paivitettya tietoa.
4. YMPARIS- 4.2. Hyddynnetaan Seurakunnat jarjestivat itsendisesti tapahtumia
TOOHJELMAN | toiminnoissa l&hilii- lahipuistoissa ja metsissa.
TOTEUTTAMI- | kuntapuistoja.
NEN YKSI-
KOSSA

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuneet suunnitellusti.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025

Yhteisty6éverkostojen kanssa jarjes-
tyt tilaisuudet lapsille ja perheille

6 5 5 3
Perhemessut 2, Lapsen oikeuksien
péaivan tapahtuma 1
Lastenohjaajien koulutukset 6 4 4 3
Seurakuntien yhdessa jarjestamat
tilaisuudet
Riemu —festarit 1, LastenVirsi-ta- 2/n.2126 2/2020 2/2000 8
pahtuma 1, Nukketeatteri Sanan-
jalka- esitykset 6
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TA Toteuma Poikkeama Toteutuma

2025 12-2025% summa %

LAPSITYO
Korvaukset a 318 -318 0%
Maksutuotot 500 735 -235 147 %
Kolehdit, keriykset ja lahjoitusvarat 500 0 500 0%
Tuet ja avustukset 0 &0 -60 0%
TOIMINTATUOTOT 1000 1113 =113 111 %
Henkildstakulut -1 008 458 -954 501 -53 995 95 %
Falvelujen ostot -55 881 -48 863 =10 018 83 %
Vuokrakulut -3 050 -2 931 -119 96 %
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -31 176 -18 312 -12 864 59 %
Muut toimintakulut -70 819 -632 -70 187 1 %
TOIMINTAKULUT -1172 424 -1025238 -147 186 87 %
TOIMINTAKATE -1171424 -1024125 -147 299 87 %

YHTEINEN NUORISO- JA OPPILAITOSTYO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteisen nuoriso- ja oppilaitostyd toteuttaa Kuopion ev.lut.
seurakuntayhtyman tyota olemalla lasna lasten, nuorten ja op-
pilaitosyhteiséjen arjessa, palvelemalla ihmisia elaman eri vai-
heissa seka rakentamalla yhteiséllisyytta, osallisuutta ja toivoa
yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Vuonna 2025 yhteisen nuoriso- ja oppilaitostydn painopisteina
olivat lasten, nuorten ja oppilaitosyhteisdjen arjessa tapahtuva
Iasnadolo, paikallisseurakuntien kasvatustydn ja rippikoulutyén
tukeminen seka yhteiséllisyytta ja osallisuutta vahvistavien toi-
mintamuotojen kehittaminen. Tydssa painottuivat yhteistyd
oppilaitosten, seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa, yh-
teisen seurakuntatydn strategian Uskomme Sinuun toimeen-
pano seka toiminnan resurssi- ja ymparistovastuullinen toteut-
taminen.

HALLINTO Yhteisen seurakuntatydn johtokunta kokoontui viisi kertaa vuo-
den 2025 aikana.
YLEISKATSAUS Yhteinen nuoriso- ja oppilaitostyd toteutti vuonna 2025 tehta-

vaansa Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman yhteisen seurakun-
tatydn strategian mukaisesti. Ty6 painottui lasten ja nuorten
arjessa tapahtuvaan lasnaoloon, paikallisseurakuntien kasva-
tustydn ja rippikoulutydn tukemiseen sekd yhteistydhon
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oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Toiminta toteutui
suunnitellusti ja sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Oppilaitospappien tydssa korostui vuoden aikana sielunhoito ja
kriisityd® oppilaitosyhteiséissa. Akilliset kriisitilanteet, kuormitus
ja yksittaisten opiskelijoiden ja henkildston elamantilanteet
edellyttivat matalan kynnyksen, luottamuksellista ja nopeasti
saavutettavaa tukea. Tyd rakentui pitkajanteiselle luottamuk-
selle oppilaitosten kanssa ja oli osa oppilaitosyhteiséjen nor-
maalia arkea.

Nuorisosihteerin tydssa painottui paikallisseurakuntien nuoriso-
tyon ja rippikoulutyén koordinointi, yhteisten toimintamallien
kehittaminen seka yhteisten tapahtumien ja leiritoiminnan to-
teuttamisen tukeminen. Yhteinen rippikoulutydn kehittdminen
ja yhteistyd seurakuntien valilla vahvistivat toiminnan suju-
vuutta ja tasapuolisuutta.

Nuorisokanttorin tyo tuki nuoriso- ja oppilaitostydta musiikin
keinoin. Musiikkitoiminta oli lasna oppilaitosten arjessa ja juh-
lassa, erityistydssa seka seurakuntayhtyman yhteisissa tapah-
tumissa ja jumalanpalveluksissa. Musiikki toimi merkittavana
yhteisdllisyytta vahvistavana ja osallistumisen mahdollistavana
tekijana eri kohderyhmille.

Samanaikaisesti panostettiin aloittavien opiskelijoiden mahdol-
lisimman laajaan tavoittamiseen. Viestintaa ja nakyvyytta ke-
hitettiin, jotta kirkon tarjoama tuki olisi helposti |I6ydettavissa
opintojen alkuvaiheessa, jolloin opiskelijat rakentavat uusia
verkostoja ja etsivat paikkansa uudessa elamantilanteessa.

Yhteisen nuoriso- ja oppilaitostydén ideoima Pyhainpaivan hau-
tausmailla toteutettu lasnaolon toimintamalli palkittiin Kuopion
ev.lut. seurakuntayhtyman vuoden seurakuntatekona.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi

1. Yhteiséllisyyden
ja osallisuuden vah-
vistaminen

1.1. Yhteisdllisten toi-
mintojen, tapahtu-
mien, ryhmien ja ju-
malanpalvelusten to-
teuttaminen nuorille,
opiskelijoille ja oppi-
laitosyhteisdille.

Yhteiséllisia toimintoja, tapahtumia,
ryhmia seka jumalanpalveluksia ja har-
tauksia toteutettiin nuorille, opiskeli-
joille ja oppilaitosyhteisdéille. Nuoriso-
tydn, oppilaitostydn ja nuorisomusiikin
tapahtumat toteutuivat suunnitellusti.
Erityismessut, kuten Tuomasmessu
sekd muut kohderyhmille suunnatut ju-
malanpalvelukset, vahvistivat osalli-
suuden kokemusta ja tarjosivat hen-
gellisen tilan erilaisille osallistujille.

2. Paikallisseurakun-
tien kasvatustydn ja

2.1. Paikallisseura-
kuntien kasvatustydn
ja rippikoulutyén

Paikallisseurakuntien kasvatustyota ja
rippikouluty6ta tuettiin suunnitelman
mukaisesti. Yhteiset kdytannoét ja
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rippikoulutydn tuke-
minen

koordinointi, tukemi-
nen ja yhteisten kay-
tantéjen kehittami-
nen, mukaan lukien
leirien ja tapahtumien
jarjestelyt.

koordinointi edistivat toiminnan suju-
vuutta ja tasapuolisuutta. Yhteisty6
seurakuntien valilla toimi paaosin hy-
vin.

2.2. Yhtyman kasva-
tuksen kehittaminen.

Yhtyman yhteinen koulutuksellinen rip-
pikoulupaiva toteutettiin kaikille rippi-
koulutyota tekeville.

3. Oppilaitosyhteis-
tyon ja saavutetta-
vuuden kehittami-

nen

3.1. Lasnaolo oppilai-
tosten arjessa sielun-
hoidon, jumalanpalve-
luseldaman, tapahtu-
mien ja viestinnan
kautta.

Ty6 toteutui olemalla Iasna oppilaitos-
ten arjessa sielunhoidon, jumalanpal-
veluselaman, tapahtumien ja viestin-
nan kautta. Oppilaitospappien ty6 on
oppilaitosten sisalla hyvin tunnettua
pitkajanteisyydesta ja luottamukselli-
sesta tyOotteesta johtuen. Loydetta-
vyytta parannettiin kehittdmalla tyon-
tekijoiden viestintdosaamista ja lisaa-
malla nakyvyytta opiskelijoille erityi-
sesti nuorten seuraamissa kanavissa.
Nuorisomusiikin osalta oppilaitosten ar-
jen ja juhlan tapahtumat, sairaalakou-
lun musiikkipajatoiminta, erityisnuor-
ten musiikkityd seka koulukonsertit ta-
voittivat laajoja osallistujajoukkoja ja
tukivat yhteiséllisyytta ja hyvinvointia.

4. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-
KOSSA

4.1. Havikin vahenta-
minen, resurssiviisas
toiminta ja ymparisto-
tietoisuuden huomioi-
minen toiminnassa.

Ymparistéohjelman linjauksia huomioi-
tiin toiminnassa suunnitellusti. Havikin
vahentamiseen ja kohtuullisuuteen
kiinnitettiin huomiota erityisesti tapah-
tumien ja leirien toteutuksessa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuneet suunnitellusti.

Tunnusluku Toteuma | Toteuma | Toteutuma
2023 2024 2025
Rippikoululeirien maara 39 42 42
Rippikoululaisten maara 909 969 960
Leirikesan leirit 12 9 9
Leirikesan osallistujat 306 229 239
Yhteistydoppilaitosten maara 13 14 14
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TA Toteuma Poikkeama Toteutuma

2025 12-2025 summa %o

Yht.nuoriso- ja oppilaitostyd
Korvaukset 820 1428 -608 174 %
Maksutuotot & 000 51131 -45 131 852 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 0 13 636 -13 636 0 %
Tuet ja avustukset 0 1950 -1 950 0 %
TOIMINTATUOTOT 6820 68145 -61 325 999 %
Henkildstdkulut -235 723 -240 017 1293 101 %
Palvelujen ostot -3190689 -322 989 3920 101 %
Vuokrakulut -5 370 -3 462 -1 908 Bd %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 689  -31549 7260 129 %
Annetut avustukset -13189  -15605 2416 118 %
Muut toimintakulut -b2 769 -1 468 -61 301 2 %
TOIMINTAKULUT -663 809 -615 490 -48 319 93 %
TOIMINTAKATE -656 989 -547 345 -109 644 83 %

YHTEINEN DIAKONIATYO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteisen diakonian tehtdvana on etsivan ja kokoavan tydn
kautta vahvistaa

asiakkaiden uskoa itseensd ja mahdollisuuksiinsa, vahvistaa
heidan yhdenvertaista osallisuuttaan ja toimijuuttaan luottaen
ja toivoa luoden.

Kohentaa saavutettavuuden, esteettémyyden ja inklusiivisuu-
den toteutumista seurakunnassa.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

Toimivien kaytanteiden vakiinnuttaminen ja edelleen kehitta-
minen. Tiedon

hyddyntaminen ja tydn resurssien kohdentaminen ajankohtai-
sia tarpeita

vastaavaksi. Luontokumppanuuden vahvistaminen. Saavutet-
tavuuden ja

esteettomyyden tukeminen yhdenvertaisen osallisuuden vah-
vistamiseksi.
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Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen ja implemen-
tointi seurakuntayhtyman “Uskomme Sinuun”- toiminta-ajatuk-
sen pohjalta.

HALLINTO

Yhteisen seurakuntatyon yksikkd vastaa yhtyman yhteisesta
diakoniatydsta. Paihdetydn diakoni ja kriminaali- ja mielenter-
veystyon diakoniatydtekija on sijoitettu Kallaveden seurakun-
taan. Vammaistyon diakonin virka kuuluu yhteisen nuoriso- ja
oppilaitostyon tiimiin.

YLEISKATSAUS

Toimintavuonna kriminaali- ja mielenterveystydn diakoni oli
opintovapaalla heindkuun loppuun asti. Toimintavuonna kayn-
nistyi taysin uusi paihdekuntoutujille suunnattu ryhmatoiminta
Tyo6terapisen toimintayhdistyksen kanssa. Suruty6ta taydensi
uutena surukavely lemmikin menettaneille. Kehitysvammaisille
ja vastaavaa tukea tarvitseville vertaistuellinen sururyhma
(valtakunnallisesti pilotti), seka samalle kohderyhmalle oma
kirkkopaiva 1x vuodessa. Kehitysvammaisten asumisyksikko-
jen retkipaivat jatkuivat vuoden 2024 tauon jalkeen.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi

1. Diakoninen asia-
kastyo
erityiskohderyhman
asiakkaiden kanssa
kahdenkeskisesti ja
moniammatillisena
yhteistyona.

1.1. Kohtaaminen, keskustelu- ja | Toteutuivat suunnitellusti.
toiminnallinen tuki, kotikaynnit ja

palveluohjaus.

Toteutui suunnitellusti. Yh-
teisen diakonian viestin-
nan kehittdminen jatkuu
edelleen.

1.2.Yhteisty6 verkostojen seka
paikallisseurakuntien kanssa. Tie-
don tuottaminen

ja yhteisen diakonian viestinnan
kehittaminen. Asiantuntijuus mo-
niammatillisissa

paikallisissa ja alueellisissa tyoryh-
missa.

2. Kokoava vertai-
suutta ja yhdenver-
taisuutta ja toipu-
mista vahvistava
ryhma-, leiri- ja ret-
kitoiminta ja tapah-
tumat.

2.1. Ryhmatoiminta seurakunnan, | Toteutui suunnitellusti.
laitosten ja yhteistydkumppanei-

den tiloissa.

2.2. Erityisrippikoulu, kehitysvam- | Toteutuivat suunnitellusti.
maisten seka kuulo/nakévammais-
ten retkipaivat, paihde- ja talkoo-
leirit, uupuneiden leiripaiva ja
luontokumppanuutta vahvistavat
retket, erillistapahtumat.

3. Erityisdiakonian
palveluiden ja toi-
mintojen
vieminen asiakkai-
den

3.1. Vankilavierailut, kehitysvam-
maisten, kuulo ja ndkévammaisten
hartaudet /messut, vierailut ja
hartauselama erityisoppilaitok-
sissa, vierailut Sirkkulanpuiston

Toimintakaudella ei toteu-
tunut kuntoutusty6 Paih-
depalvelusaation kanssa.
Muut toteutuivat suunni-
tellusti.
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omaan toimintaym-
paristoon.

toimintayhdistys ry:n Keltsulla.
paihdekuntoutustyd Paihdepalve-
lusaation kanssa.

Vammaistydssa toteutettiin kol-
men kuukauden mittainen tydko-
keilu kuuron viittomakielisen hen-
kilébn kanssa.

Vammaistydntekija toimi vastuu-
henkiléna tydnsuunnittelussa, ela-
keyhtion yhteyshenkiléna seka ar-
jen ohjauksesta ty6ssa

Tyokokeilu toteutui suun-
nitellusti, ja tarjosi arvo-
kasta kokemusta, seka
tyokokeilijalle, etta tyéyh-
teisdlle saavutettavista ja
inklusiivisista toimintata-
voista.

4. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-
KOSSA

4.1. Kertakayttdisten tuotteiden
kayton ja havikin minimointi.

Toteutui, hankittiin pesta-
via astioita tarjoiluihin.

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi

Kellarikirkko-toiminnan

kaynnistaminen

Matalan kynnyksen hengelli-
sen toiminnan tarjoaminen
askeleena seurakuntaelamaan
osallistumiselle.

Ei toteutunut.

Sururyhma kehitysvam-
maisille tai vastaavaa tu-
kea tarvitseville.

Sururyhman suunnittelu ja to-
teuttaminen erityisryhmien
tarpeet huomioon ottaen.

Toteutui suunnitellusti

Kehitysvammaisten ja
vastaavaa tukea tarvitse-
vien kirkkopaiva

Kutsua erityisryhmia yhtei-
seen kirkkopaivaan, jota to-
teutetaan yhdessa kohderyh-
man kanssa, vahvistaa heidan
osallisuuttaan ja yhteisolli-
syyttaan, sekd madaltaa kyn-
nysta integroitua seurakuntien
toimintoihin.

Toteutui suunnitellusti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat suunnitellusti.
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025
J_lé]rtlm. ja mt-tydn ryhmat/eri osallistu- 5/20 5/29 5/25
jftim. ja mt-tydn leiripdivat/osallistu- 17 2/20 1/12
Krim. ja mt-tydn vierailut 25 3/12 3/25
Krim. ja mt-tyon asiakastapaamiset 50 15 109
Paihdety6n ryhmat kpl/eri osallistujat 2/20 3/30 2/ 16
Paihdetyon retket kpl/osallistujat 10/70 11/103 8/ 40
Paihdetyon leirit kpl/osallistujat 2/40 3/29 3/49
Paihdetyon tapahtumat 1/55 2/120
Paihdetyon asiakastapaamiset 37 115
Paihdetyon vierailut 11/89
Vammaistydn ryhmat / osallistujat 23/586 26/817
I\i/:tTjr;wtalstyon leiripaivat/retket/osal 4/100 11/347
Vammaistydn hartaudet X 24/350
Vammaistydn asiakastapaamiset 57/79 69/97
Vammaistydn messut/osallistujat 6/180 7/359
Vierailut/osallistujat 10/259 12/467
TA Toteuma Poikkeama Toteutuma
2025 12-2025 summa %
YHTEINEN DIAKONIATYO
Korvaukset 0 110 -110 0%
Myyntituotot 0 38 -38 0%
Maksutuotot 0 915 -915 0%
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 25 000 21188 3812 85 %
Tuet ja avustukset 0 720 -720 0%
TOIMINTATUOTOT 25 000 22 971 2029 92 %
Henkildstdkulut -162 562 -165 112 2550 102 %
Palvelujen ostot -115 250 -43 634 -71 616 38 %
Vuokrakulut -2 000 -1 070 -930 54 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 400 -5 784 -5 816 51 %
Annetut avustukset -68 140 -50 667 -17 473 74 %
Muut toimintakulut -60 -740 680 1233 %
TOIMINTAKULUT -359 412 -267 007 -92 406 74 %
TOIMINTAKATE -334 412 -244 036 -90 377 73 %




KUOPION PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisval-
taista hyvinvointia tukemalla sielunhoidollisen ja terapeuttisen
keskustelun avulla hanen kykyaan elaa lahisuhteissa. Keski-
tymme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Tarjo-
amme asiakkaillemme oikea-aikaista, kestoltaan riittavaa ja
laadukasta apua.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

1. Palautteenkeruun, asiakastyytyvaisyyden ja vaikuttavuusar-
vioinnin seuraamisen ottaminen osaksi tyén arkea ja toi-
minnan kehittamista.

. Tiimin ammatillisen kasvun ja osallisuuden vahvistaminen.

. Saavutettavuuden parantaminen laajentamalla palveluja di-
gitaaliseen toimintaymparistédn seka perheneuvonnan na-
kyvyyden vahvistaminen Kuopion perheasiain neuvottelu-
keskuksen 60-vuotisjuhlavuotta hyédyntaen.

4. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen ja imple-

mentointi seurakuntayhtyman Uskomme Sinuun -toiminta-
ajatuksen pohjalta.

W N

HALLINTO

Perheasiain neuvottelukeskus on osa Kuopion seurakuntayhty-
man yhteista seurakuntaty6ta ja sen toimintaa ohjaa ja valvoo
yhteisen seurakuntatyon johtokunta, joka kokoontui toiminta-
vuonna viisi kertaa: 11.2., 10.3., 6.5., 24.9. ja 3.12. Perhe-
neuvonnan kannalta keskeisimmat paatokset ja tiedoksi mer-
kitsemiset kokouksissa olivat yhteisen seurakuntatyon strate-
gia, vuoden 2024 toimintakertomuksen hyvaksyminen, kan-
sainvalisen tyon pastorin viran perustaminen, moduulihinnan
tarkistaminen seka vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja ta-
lousarvioehdotus.

YLEISKATSAUS

Toimintavuonna Kuopion perheneuvonnassa vietimme 60-vuo-
tisjuhlavuotta, minka merkeissa jarjestimme erilaisia tapahtu-
mia. Suunnitelman mukaisesti otimme palautteen keraamisen
systemaattiseksi osaksi toimintaa ja arviointia. Kaynnistimme
verkkomuotoisen ryhmatoiminnan seka aloitimme sahkdisen
uutiskirjeen julkaisun verkostoille. Osana yhteistd seurakunta-
tyéta otimme kaytté6n Uskomme Sinuun -strategian. Hoidolli-
sen tydn asiakastapahtumien asiakasmaara oli toimintavuonna
yhteensa 3811 ja kaikkiaan perheneuvojien tyo sisalsi yh-
teensa 3539 moduulia asiakastyota seka erilaisia tapahtumia.
Toimintavuonna tarkistettiin perheneuvonnan moduulihintaa 5
% vuoden 2026 alusta alkaen. Pohjois-Savon hyvinvointialueen
perheasioiden sovittelusopimuksen irtisanomisen vaikutus na-
kyi perheasioiden sovittelujen seka hyvinvointialueelta saata-
van tulon jdamisena murto-osaan arvioidusta.
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Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. 1. Tarjoamme
laadukasta ja oikea-
aikaista parisuhde-
ja perheneuvontaa
seka perheasiain so-
vittelua.

1.1. Yllapidamme nykyisia pari- ja
perheneuvonnan sekd perheasiain
sovittelun palvelupolkuja ja ha-
emme sujuvuutta tukevia ratkai-
suja toimintatapoihin tarpeenmu-
kaisesti. Teemme joustavaa yh-
teisty6td sopimuskumppa-
neidemme kanssa.

Perheneuvonnassa kavi
toimintavuonna yhteensa
960 aikuista ja 119 lasta
ja nuorta Kuopion ja lisal-
men lahivastaanotoilla
seka etana. Hoidollisen
tyon asiakastapahtumien
asiakasmaara oli yhteensa
3811. 19 % asiakastydn
moduuleista toteutui
etana. Teimme yhteistyo6ta
palvelu- ja asiakastydn oh-
jauksen osalta.

1.2. Kerédamme toiminnastamme
palautetta, seuraamme asiakas-
tyytyvaisyytta ja osallistumme val-
takunnallisen vaikuttavuudenarvi-
oinnin kehittéamiseen. Kehitamme
tarpeen mukaan toimintaamme
saadun palautteen perusteella.

Yhdenmukaistimme pa-
lautteen keruun ja seuran-
nan. Toimintaan osallistu-
neilta kerasimme sah-
kdista palautetta anonyy-
misti ja lisaksi kuukauden
aikajaksolta asiakaspa-
lautetta paperilomakkeella
ldhikdynneille osallistu-
neilta. Valtakunnallisessa
perheneuvonnan asiakas-
palautekyselyssa Kuopion
perheneuvontaa koskenei-
den asiakaspalautteiden
keskiarvot olivat valilla
4,4-4,9 (asteikolla 1-5).

2.2. Huolehdimme
tiimimme ammatilli-
sesta kasvusta seka
arvostavan ja osal-
listavan toiminta-
kulttuurin vaalimi-
sesta.

2.1. Vahvistamme jaettua asian-
tuntijuutta keskindista konsultaa-
tiota ja tyoparityéta lisaamalla.

Tiimilla oli toimintavuonna
8 keskinaista konsultaa-
tiota. TyOparina toteu-
timme 13 asiakastydn mo-
duulia seka useita koulu-
tuksellisia tapahtumia ja
eroryhman.

2.2. Kartoitamme tiimimme osaa-
mistarpeet ja hankimme tarvitta-
vaa muutoskyvykkyytta tukevaa
osaamista.

Tiimi osallistui viestintaa ja
ty6paikkaturvallisuutta
koskeneisiin koulutuksiin
seka kehitti osaamistaan
neuropsykiatrisiin hairidi-
hin liittyen. Lisaksi tiimilla
oli kaksi kehittamispaivaa.
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3. 3. Vahvistamme
perheneuvonnan yh-
teistyota, naky-
vyytta ja saavutet-
tavuutta alueelli-
sesti.

3.1. Laajennamme toimintaamme
digitaalisessa toimintaymparis-
toéssa ryhmamuotoisen parisuhde-
tyon sekd osaamisen ja tiedon ja-
kamisen osalta kokeilevaa kehitta-
mista hyddyntaen.

Jarjestimme webinaarisar-
jan ja toteutimme verkko-
parisuhderyhman, joita
markkinoimme koko Poh-
jois-Savon alueella yhteis-
tydssa sopimusseurakun-
tien kanssa. Lisaksi Pari-
suhdeviikon toiminnot to-
teutettiin osittain so-
messa.

3.2. Teemme avointa yhteistyo6ta
oman organisaatiomme sisaisesti
ja sitoudumme yhteisen seurakun-
tatydn strategiatyéhdén. Toimimme
aktiivisesti paikallisissa verkos-
toissa, osallistumme moniammatil-
liseen dialogiin ja etsimme uusia
kohtaamisen tapoja ja kumppa-
nuuksia.

Yhteisty6 ja moniammatil-
linen dialogi toteutuivat
erilaisten tapahtumien,
tyéryhmien ja job sha-
dowing -kokeilun kautta.
Sopimusseurakuntien
kanssa jarjestimme kaksi
parisuhdeiltaa. Kuopion
Ensikodit ry:n kanssa syn-
tyi yhteistyésopimus.

4. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-
KOSSA

4.1. Osallistumme jatehuollon la-
jitteluun seurakuntayhtyman oh-
jeiden mukaisesti.

Tavoite toteutui suunnitel-
lusti.

4.2. Kiinnitamme huomiota hankit-
tavien tuotteiden hiilineutraaliu-
teen ja pyrimme mahdollisuuksien
mukaan valitsemaan hiilineutraa-
leja vaihtoehtoja seka suosimaan
kiertotaloutta.

Tavoite toteutui suunnitel-
lusti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat toteutuneet suunnitellusti.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Toteuma Arvio

Tunnusluku Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025 2025

Vastaan(?tto— ja asiakasneuvottelut 2957 2768 2800 2919

(moduulit)

Perheasioiden sovittelu (moduulit) 147 219 160 10

Annettu tyénohjaus ja tyoyhteisdn

kehittdmistoiminta (moduulit) 164 182 100 220
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TA Toteuma Poikkeama Toteutuma

2025 12-2025 summa %
Perheneuvonta

Korvaukset 91 000 81122 0878 89 %
TOIMINTATUOTOT 91 000 81122 9 878 89 %
Henkildstokulut -280 333 -282 557 2224 101 %
Palvelujen ostot -14 538 -6 374 -8 164 44 %
Vuokrakulut -3 000 -2 807 -193 84 9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -850 -1 210 360 142 9%
Muut toimintakulut -3 020 -20 -3 000 1%
TOIMINTAKULUT -301 741 -292 968 -8773 97 %
TOIMINTAKATE -210 741 -211 846 1105 101 %

SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoidossa tuetaan potilaan, potilaan laheisten ja
sairaalan

henkilokunnan psykososiaalista selviytymista KYS Padsairaa-
lassa, Harjulan

sairaalassa, Lainesairaalassa ja Niuvanniemen sairaalassa seka
kotisairaalan kautta ihmisten kodeissa. Toimintaa toteutetaan
Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja Niuvanniemen sairaalan
kanssa tehdyn kumppanuussopimuksen mukaisesti. Sairaala-
papit toteuttavat potilaslahtdista toimintaa esimerkiksi keskus-
telun, hartauksien ja jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitus-
ten, ryhmien ja tydnohjauksen kautta.

Toimintaa suunnitellaan moniammatillisuus ja erilaisten

vakaumusten kunnioittaminen huomioiden. Sairaalapapit toimi
vat yhteyshenkiléina eri uskontokuntien suuntaan.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

1. Sairaalasielunhoidon ty6njako kattaa kaikki sairaaloiden yk-
sikot

2. Sairaalasielunhoidon toiminnan suunnittelu ja toteutus Poh-
jois-Savon

hyvinvointialueen toiminnan muutokset huomioiden.

3. Yhteisen seurakuntaty6n strategian uudistaminen ja imple-
mentointi
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HALLINTO

suuksilla.

Yhteisen seurakuntatydn johtokunta piti kokouksen vuoden
2025 aikana viisi kertaa. Sairaalasielunhoidon nakékulmasta
keskeisimpia johtokunnassa kasiteltyja asioita olivat tilinpaa-
toksen ja talousarvion ohella yhteiselle kirkkoneuvostolle an-
nettu esitys sairaalapapin palkkaamisesta. Yhta sairaalapapin
viroista hoidettiin vuoden 2025 aikana maaraaikaisilla sijai-

YLEISKATSAUS

lahtdja tuli 148.

Kevaalla sairaalalle kutsuttiin eri uskontokuntia ja taman ta-
paamisen pohjalta jarjestettiin seminaari Uskontojen kohtaa-
misen koulutus -iltapaiva lokakuussa. Yhteisen seurakuntajuh-
laseminaari pidetiin syyskuussa ja Vanhan Pappilan 250 juhla-
vuoden aloitusjuhla joulukuussa. Harjulan sairaalan toiminta
lakkasi marraskuussa 2025, muutamat osastoista siirtyivat
padsairaalan yhteyteen. Sairaalasielunhoidossa paivystettiin
vuoden 2025 jokaisena paivana kello 8-21 valilla, paivystys-

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Sairaalasielunhoi-
don

tydnjako kattaa
kaikki

toiminta-alueen sai-
raaloiden yksikdt

1.1. Luodaan sairaalapastoreiden
valinen

tyonjako, joka perustuu olemassa
olevaan

kokemukseen, sairaalan tarpeisiin
ja yksikdiden toiminnan laajuuteen
potilasmaara

huomioiden.

Sairaalapastoreiden vali-

nen tydnjako tehty. Suun-
nitelmaa paivitetty toimin-
takentan tarpeiden mukai-
sesti vuoden 2025 aikana.

1.2. Vahvistetaan ty6éryhman si-
saistd yhteenkuuluvuutta seka
vahvistetaan yhteytta seurakun-
tayhtyman yhteisen seurakunta-
tydén muihin yksikdihin seka seura-
kuntiin.

Tyéryhman sisdista yh-
teenkuuluvuutta vahvistet-
tiin muun muassa yhtei-
silld suunnittelupaivilla
seka osallistumalla sairaa-
lasielunhoidon neuvottelu-
paiville. Yhteisen seura-
kuntatyon kokoontumiset
vuoden aikana toteutu-
neet. Job Shadowing -ko-
kemukset vuoden 2025 ai-
kana tukivat yksikon si-
saista yhteytta.
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2.Sairaalasielunhoi-
don

toiminnan suunnit-
telu ja

toteutus Pohjois-Sa-
von

hyvinvointialueen
toiminnan muutok-
set huomioiden

2.1. Suunnitellaan psykiatristen
potilaiden

hengellisyyden ja vakaumuksen
tukemisen

periaatteet yhteistydssa Lainesai-
raalan

tyontekijoiden kanssa. Jatketaan
tyoskentelya palliatiivisen hoidon
moniammatillisessa tyoryhmassa.

Lainesairaalan avautumi-
nen ja saattohoidon siirty-
minen KYS:n huomioitiin
suunnitelmissa ja toimin-
nassa. Osastokahvit ja yh-
teistyd sairaalakoulun
kanssa. Tydskentely pal-
liatiivisen hoidon moniam-
matillisessa ryhmassa jat-
kui.

2.2. Huomioidaan hyvinvointialu-
een toiminnan suunnittelu osana
sairaalasielunhoidon suunnittelua.

Sairaalan johdon kanssa
saannodlliset tapaamiset.
Yhteydenpito sairaalan yk-
sikdiden kanssa.

3.Yteisen seurakun-
tatyon strategian
uudistaminen ja im-
plementointi

3.1. Jatketaan Uskomme sinuun -
toimintasuunnitelman pohjalta yh-
teisen seurakuntatydn strategia-
tyoskentelya.

Strategiatyd jatkui vuoden
aikana, yhteisen seura-
kuntatyon strategia otet-
tiin kayttdéon vuoden 2025
aikana ja sen yhteys na-
kyy myds vuoden 2026
suunnitelmaluonnoksessa
(toivon sanoittaminen, yh-
teistyomallit).

3.2. Implementoidaan Uskomme
sinuun -

toiminta-ajatus osaksi yhteisen

Yhteisen seurakuntatydn
strategia on kaytdssa toi-
minnan suunnittelussa ja

tion ymparistésuunnitelman mu-
kaisesti.

- toteutuksessa.
seurakuntatyon,
sairaalasielunhoidon ja toimin-
taymparistdn toimintaa.
4, YMPARISTOOH- | 4.1. Toteutetaan sairaalasielunhoi- | Toteutunut.
JELMAN TOTEUT- | dossa
TAMINEN YKSI- . .
KOSSA soveltuvin osin seurakuntayhty-
man ymparistéohjelmaa.
4.2.Toimitaan sairaalaorganisaa- Toteutunut.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisadista valvontaa ja riskienhallintaa toteutettu seurakuntayhtyman ohjeistuksen mu-

kaisesti.
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Yksilén kohtaamiset 1465 937 1300 1228
ggin%?éiﬂgs):tlvelukset + kirkolliset 23435 27+41 26 + 40 15438
Yksityiset ehtoolliset 74 66 65 99
Saattohartaudet + muut hartaudet 54 174 100 145
ﬁgﬁmtskigttyéryhmét, annetut 19 101 45 67
Annettu tydnohjaus 158 111 25 107
Ryhmien kokoontumiset 69 46 60 65
Paivystyskaynnit iltaisin ja viikon-
loppuisin seka arkipyhina 148
TA  Toteuma Poikkeama Toteutuma
2025 12-2025 summa %
Sairaalasielunhoito
Korvaukset 62 400 69 362 -6 962 111 9%
Maksutuotot 0 13 -13 0%
TOIMINTATUOTOT 62 400 69375 -6 975 111 %
Henkil&stokulut -262 782 -270913 8131 103 %
Palvelujen ostot -13597 -11512 -2 085 85 %
WVuokrakulut -3 000 -2 139 -861 71 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 060 -1 794 -3 266 35%
Muut toimintakulut 0 -83 83 0%
TOIMINTAKULUT -284 439 -286 441 2002 101 %
TOIMINTAKATE -222 039 -217 066 -4 973 98 %
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KIRKON KESKUSTELUAPU: PALVELEVA PUHELIN JA PALVELEVA CHAT

TOIMINTA-AJA-
TUS

Kirkon keskusteluapu on niita ihmisia varten, jotka kaipaavat hen-
kista tai

hengellista tukea. Paivystajat ovat vaitiolovelvollisia koulutettuja va-
paaehtoisia seka kirkon tydntekijoita. Kirkon keskusteluavun palve-
luiden periaatteina ovat luottamuksellisuus, anonyymius, vapaaeh-
toisuus ja yhteydenottajan kunnioittaminen

VUODEN 2025

1. Nykyisten paivystajien sitouttamisen vahvistaminen ja uusien

TOIMINNAN paivystajien rekrytointi

PAINOPISTEET
2. Uusien paivystajien rekrytointi ja kouluttaminen
3. Yhteisen seurakuntatydn strategian uudistaminen ja implemen-
tointi

HALLINTO Yhteisen seurakuntatydn johtokunta kokoontui yhteensa viisi kertaa.
Kirkon keskusteluavun osalta kasiteltiin vuoden 2024 tilinpaatds ja
toimintakertomus ja vuoden 2026 talousarvio ja toimintasuunni-
telma.

YLEISKATSAUS |Vuoden 2025 alussa toteutettiin uusien paivystajien koulutusjakso.

Kevaalla ja syksylla jarjestettiin koulutustilaisuudet, kevaalla kaytiin
Kajaanin Joutenlammella retkella ja elokuussa Valamon luostarissa.
Jouluruokailu jarjestettiin Puijon majalla. Palvelevan puhelin juhla-
vuotta vietettiin yhteisen seurakuntatydén juhlaseminaarissa syys-
kuussa. Valtakunnallisella tasolla koordinointi siirtyi kirkkohallituk-
sesta Jarvenpaan seurakuntaan.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1. Nykyisten 1.1. Pdivystdjille tarjotaan mahdolli- | Koulutusiltoja jarjestettiin
paivystajien si- suus saanndlliseen kouluttautumi- vuoden aikana yhteensa
touttamisen seen. nelja, kaksi niista valtakun-
vahvistaminen nallisia Webinaareja.
1.2. Paivystdjille jarjestetaan va- Kevaalla toteutui virkistys-
paaehtoista toimintaa. matka Kajaaniin, elokuussa

Valamon luostariin. Joulu-
kuussa jouluruokailu.

2. Uusien pai-
vystajien rekry-
tointi ja koulutus

2.1. Uusien paivystajien saamiseksi | Kirkko ja koti -lehden lisaksi
suunnitellaan ja toteutetaan rekry- | uusia paivystajia pyrittiin
tointitapahtumia. rekrytoimaan alueen seura-
kuntien seka kolmannen sek-
torin jarjestdjen kautta.

78




2.2. Uusille paivystajille jarjeste-
taan koulutusjakso.

Koulutusjakso toteutui ke-
vaalla 2025.

3.Yhteisen seu-
rakuntatyon
strategian uu-
distaminen ja
implementointi

3.1.Paivystajat tuntevat Uskomme
sinuun
-toiminta-ajatuksen periaatteet.

Toiminta-ajatus esitelty yh-
dessa koulutusillassa.

3.2. Luodaan Kirkon keskusteluavun
Kuopion toiminnalle strategia yhtei-
sen seurakuntatydn kanssa.

Yhteisen seurakuntatydn
strategia on kaytdssa toimin-
nan suunnittelussa ja toteu-
tuksessa.

4. YMPARIS-
TOOHJELMAN
TOTEUTTAMI-
NEN YKSI-
KOSSA

4.1. Noudatetaan seurakuntayhty- | Toteutunut.
man ymparistdohjelmaa Vanhalla

pappilalla toimittaessa.

4.2. Huomioidaan ymparistonako- Toteutunut.

kulma paivystajien tarjoiluvalin-
noissa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutettu seurakuntayhtyman ohjeistuksen mu-

kaisesti.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Puhelinkeskustelut 1242 600 1500 1328
Chat-keskustelut 126 *) 400 118
Vapaaehtoiset paivystajat 35+1 32+1 40+2 3243
*) lukua ei saatavilla
TA Toteuma Poikkeama Toteutuma
2025 12-2025 summa %
Palveleva puhelin
Henkildstokulut -30913  -27 930 -2 983 S0 %
Palvelujen ostot -18900 -6 234 -12 666 33 %
Vuokrakulut -700 -453 -247 65 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 920 -1 059 -861 55 9%
TOIMINTAKULUT -52 433 -35676 -16 757 68 %
TOIMINTAKATE -52 433 -35676 -16 757 68 %
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MUU YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Yhteiseen seurakuntatydhdn sisaltyvat yhteisten tydalojen tydntekijoiden palkkoja silta
osin kuin he osallistuvat jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten toteuttamiseen
sekd yhteiskunnalliseen tyéhon.

Tahan kohtaan on kirjattu myds yhteisen musiikkitydn, lahetystydn, kansainvalisen toi-
minnan, avustustyéryhman seka eradiden vakiintuneiden projektien kuten Tuomas-mes-
sun ja Riemu-festareiden tulot ja menot samoin kuin kristillisille jarjestéille annettavat
avustukset.

Ystavyysseurakunnille, Kirkon Ulkomaanavulle ja lahetysjarjestdille annettavat avus-
tukset on kirjattu tahan samoin kuin Kuopiossa tehtavan ulkomaalaistydn kulut.

TA&  Toteuma Poikkeama Toteutuma

2025 12-2025 summa S
Muu yhteinen seurakuntatyd
Korvaukset 0 280 -280 0 %
Maksutuotot 0 633 -633 0 %
TOIMINTATUOTOT ] 913 -913 0 %
Henkildstdkulut -828%9  -57 808 -25 092 70 %
Palvelujen ostot 10670 -44 386 33 716G 416 %
Vuokrakulut 0 -608 608 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 075 -4 694 619 115 %
Annetut avustukset -616 323 -592 325 -23 998 96 %
Muut toimintakulut -60 735 -655 -60 080 1%
TOIMINTAKULUT 774702 -T00 476 -74 226 90 %
TOIMINTAKATE -774 702 -599 564 -75 139 90 %
TA Toteutuma Ylifali Tot. %
2025 2025
PL3 YHTEISET SEURAKUNNALL. TEHTAVAT
Toimintatuotot (ulkoiset) 197 720 253 428,75 55709 1282
Toimintakulut (ulkoiset) -3 260 331 -2803 256,36 457075 86,0
TOIMINTAKATE ULKOINEN -3062611 -2549 82761 512784 833
Toimintakulut (sisdiset) 0 -300 79531 -300 795 0,0
TOIMINTAKATE SISAINEN 0 -30079531 -300795 0,0
Laskennalliset erat
Sisdiset wydrytyserat 0 -436 312,03 -486 512 0,0
TYOALAKATE ULK+SIS -3062611 -333713495 -274524 1090
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HAUTAUSTOIMI (piiluokka 4)

TOIMINTA-AJATUS

Perustehtavana on hoitaa kaikki hautausmaihin ja hautauksiin
liittyvat tehtdvat kaikissa vaiheissa niin, ettda omaisille taataan
korkealaatuiset palvelut seurakunnan hautausmailla ja palvelu-
pisteissa.

Lakisaateisten velvoitteiden lisaksi hautaustoimi vastaa Kuo-
pion ev.lut. seurakuntayhtyman hautausmaiden (36 kpl) ra-
kennusten ja muun kiintean irtaimen seka hautausmaiden,
puisto- ja piha-alueiden hoidosta ja kunnossapidosta seka hau-
tainhoitorahastosta. Oman tehtavakokonaisuuden muodostaa
hautaustoimen yllapitama Kuopion krematorion toiminta, joka
tarjoaa tuhkahautaus-mahdollisuuden hautaustoimen asiak-
kaille. Krematorion palvelualue ulottuu koko Pohjois-Savon alu-
eelle ja osittain maakunnan rajojen ylikin.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

1. Hoitaa hautaustoimelle kuuluvat tydtehtavat

2. Jatketaan ymparistddiplomin ymparistéohjelman toteutta-
mista

3. Laajennetaan akkukayttdisten pienkoneiden kayttodnotta-
mista

4. Jatketaan Ison hautausmaan sahkoistysta ja lopetellaan
urakka syksylla

5. Otetaan sahkoinen tydajanseuranta kayttdéon kausitydnteki-
joille

HALLINTO Hauta- ja kiinteistétoimen johtokunta kokoontui vuoden 2025
aikana 9 kertaa. Kokousasioita oli yhteensa 82 pykalaa. Yksi
tarkeimmista johtokunnan kasittelemista asioista oli metsa-
suunnitelman hyvaksyminen vuosille 2026-2035.

YLEISKATSAUS Toiminnan painopisteet toteutuivat lukuun ottamatta sahkoista

tydajanseurantaa kausitydntekijoille. Kokonaisuutena toiminta
toteutui suunnitellusti.

Toiminnalliset tavoitteet

misto-rakennuksen
hankesuunnitelma

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1. Uusi krematorio 1.1. Jatketaan kayttdédnottoa Toteutui
1.2. Selvitetaan tarvetta sahkoi- Sisdisen selvityksen mu-
selle vainaja seurannalle kaan nykyisilla vainaja
maarilla talle ei ole tar-
vetta.
2.Hautausmaantoi- | 2.1. Selvitetdan tilatarpeet Selvitelty ja selvitystyd

jatkuu edelleen

3. Kone- ja laitein-
vestointien toteutus

3.1. Kuljetusjarjestelmaan liittyvat | Hankinnat toteutuivat
hankinnat

3.2. Koneiden hankinnat Hankittiin
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4. Toimintojen ul- 4.1. Selvitetaan tarpeita ja mah- Toimintoja ulkoistettu
koistaminen dollisuuksia

5. YMPARISTOOH- | 5.1. Haetaan ymparistdystavallisia | Toteutui
JELMAN TOTEUT- | tydlaitteita

TAMINEN YKSI-

KOSSA 5.2. Jatehuollon ja -lajittelun te- Lisatty syvakeraysastioita

hostaminen keskitetysti, jolloin on
voitu poistaa hautausmaan
sisalla sijaitsevia jateasti-

oita.
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi
Sankarihautausmaat Sankarihautausmaan muisto- | Selvitelty uusia kohteita
merkkien kunnostaminen

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, ettd yhteisén toiminta on
mahdollisimman tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettéd saanndksia
ja toimintaperiaatteita noudatetaan.

Hautaustoimessa on noudatettu annettuja ohjeistuksia ja saadoksia ja riskienhallinta
on toteutunut hyvin.

Talousarvion toteutuminen: Vuoden 2025 talousarvion toiminnalliset tavoitteet to-
teutuivat osittain. Paasaantoisesti budjetti toteutui; tuloja kertyi ennakoitua enemman
tuhkaus- ja haudan lunastusmaksuista, kun taas henkildéstékulut ylittyivat. Toiminta-
tuotot olivat 1 629 351 euroa, eli 21 % ennakoitua suuremmat. Toimintakulut olivat
3 007 927 euroa, 7 % ennakoitua suuremmat. Kokonaisuudessa henkildkulut ylittivat
budjetin 81 331 eurolla, tatd pyrittiin kompensoimaan muita kuluja vahentamalla. Kun
kaikki tulot ja kulut lasketaan, niin alitusta vuoden 2025 talousraamiin tulee 74 507
euroa.

Hyva hallinto: Hyvan hallinnon periaatteita toteutettiin henkilékunnan koulutusta ja
tydpaikkakokouksia pitamalla. Hautaustoimessa asioivia omaisia ja yrittajia on palveltu
tasa-arvo ja yhdenmukaisuusohjeita noudattaen. Koulutussuunnitelmat on laadittu
vuosittain. Vuoden 2025 opintomatka tehtiin omille hautausmaille Kaaville ja Tuusnie-
melle.

Henkilosto asiat: Hautausmaan toimiston henkilokunnasta eldkdityi kaksi henkil6a;
toimistonhoitaja ja toimistosihteeri. Lisaksi vuoden 2025 lopulla toinen toimistosihteeri
jai vuosilomalle, jonka jalkeen han eldkdityy. Nain ollen neljasta hautausmaantoimisto-
tydntekijasta kolme on uusia tyontekijéita ja tama on hieman vaikuttanut ko. toimiston
toimintaan haudanhoitoja yms. tilattaessa. Henkildstdn rekrytoinneissa on ollut haas-
teita seka vakituisten etta maaraaikaisten osalta.

Tietoturva: Kausitydntekijoilla ei ole paasya sahkdiseen tietoverkkoon. Tydasioihin liit-
tyvat tulosteet sailytetdan asiallisesti omissa tiloissa. Ulkopuolisilla ei ole paasya lukit-
tuihin tiloihin.
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Hankinnat ja omaisuuden turvaaminen: Hankintaohjetta on paivitetty 2022. Han-
kinnat on tehty hankintaohjetta noudattaen. Vuosittain hankitaan erindinen maara ko-
neita ja laitteita kilpailutusten perusteella.

Toimintaympariston turvaaminen: Toimintaymparistdon turvaaminen on jatkuvassa
seurannassa ja poikkeamiin on reagoitu valittomasti.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma | Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Hautauksia (kpl) 1262 1227 1250 1223
Tuhkauksia (kpl) 1729 1730 1730 1762
Vakituisia tyontekijoita (hlo) 17 17 17 16
tl\cl?'jizé:titléa)isia tyontekijoita (hlo 18 18 17 18
evtmusomen et Ly | 2o | 28 T aveo | o
TA Toteutuma Yiifali Tot %
2025 2025
PL4 HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot (ulkoiset) 1348922 163081996 28189 1209
Toimintakulut (ulkoiset) -2 802 004 -3011667,52 -209663 1075
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1453 082 -138084756 72235 950
Toimintakulut (sisdiset) 0 -4 185,24 -4 1489 0,0
TOIMINTAKATE SISAINEN 0 -4 189,24 -4 189 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -721206 -786531,01 -65325 109,1
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut 0 -147 140,92 -147 141 0,0
Sisdiset vyorytyserat o -484 364,74 -484 865 0,0
TYOALAKATE ULK+SIS -2 174 288 -2 803 573,47 -629 286 1289
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KIINTEISTOTOIMI (piiluokka 5)

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistétoimen tehtavana on seurakunnan perustehtavaa tu-
kien vastata seurakuntayhtyman maa- ja vesialueiden, raken-
nusten, irtaimiston, piha-alueiden seka huoneistojen ja vuokra-
tilojen hoidosta, kunnossapidosta seka taloudellisesta ja tarkoi-
tuksenmukaisesta kaytdsta.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

- Kiinteistdjen hoitotason maarittely ja korjausvelan arvioimi-
nen, ja pitkan aikavalin yllapito-, korjaus ja investointisuun-
nitelmien laatiminen

- Toimimme seurakuntayhtyman kiinteistéstrategian 2022-
2032 ja ymparistéohjelman 2023-2028 mukaan

- Metsdsuunnitelman paivitys 2026-2035

HALLINTO Hauta- ja kiinteistétoimen johtokunta kokoontui vuoden 2025
aikana 9 kertaa. Kokousasioita oli yht. 82 pykalaa. Keskeisim-
pia paatoksia oli Rytkyn kaksisarjaisuus ja Maaningan kirkon
monikayttdisyys hankkeet.

YLEISKATSAUS Seurakuntayhtyman lukitusjarjestelma muutos aloitettiin

vuonna 2024, jota paatettiin jatkaa vuonna 2025. Vuonna 2025
saatiin paatokseen kokohanke.

Rytkyn leirikeskuksen rakentaminen saatiin alkuun, joka valmis-
tunee 2026 kevat talvella.

Maaningan kirkon monikayttdisyys hankkeen yhteistoiminnalli-
nen kokonaisurakka tavoite- ja kattohinnan kehitysvaihe saatiin
kdaynnistymaan. Kirkon korjaus valmistunee 2026 marras-
kuussa.

Naiden liséksi tehtiin paljon erilaisia tutkimuksia, selvityksia ja
investointeja yhtyman alueella.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi

1.KiinteistOstrate-
gian mukaisista kiin-

1.1. Riistaveden seurakuntatalon Myynti toteutunee vuonna

teistdistd luopumi-
nen.

2.Investoinnit 2025

3. Metsasuunnitel-
man paivitys 2026 -
2035

myynti (myynti aloitettu 2024) 2026.

1.2. Hirvijarven leirikeskuksen Toiminta on lopetettu ja

myynnin aloittaminen. Luopumi- kohde on myynnissa.

nen vuoden 2026 alussa.

2.1. Investointi suunnitelman to- Investoinnit toteutuivat

teuttaminen. padosin suunnitellusti.

3.1. Kilpailutetaan mahdollinen to- | Toteuttaja kilpailutettiin ja

teuttaja metsasuunnitelma on hy-
vaksytty.

4. YMPARISTOOH-
JELMAN

4.1. Hiilijalanjalki- ja paastolaskel- | Paastéja on vahennetty
mien hyddyntaminen > paastéjen | mm. vahempi paastdinen
vahentaminen. kaukolampdsopimus.
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TOTEUTTAMINEN | 4.2. Poukaman leirikeskuksen Hanke toteutettiin suunni-
YKSIKOSSA [dmmityksen muutosty6 > vesi-il- | tellusti.
malampdépumppu

Investoinnit toteutettiin talousarvion mukaisesti. Budjetoitu talousarvio oli 3 999 000 €
ja toteutuma oli 5 044 578,41 €. Keskusseurakuntatalon kaavakehityskorvaus kirjattiin
talle vuodelle 547 000 €. Lisaksi hautaustoimen Ison hautausmaan sahkdn ja valaistuk-
sen uusiminen ylittyi 734 967 €. Ylitykselle haettiin paatds YKV 161225 §54. Vuoden
2025 suurimpia investointeja olivat Yhtyman lukitusjarjestelman uusiminen (67 %),
Tuomiokirkon I[ampdlinjojen siirto (96 %) ja Rytkyn peruskorjaus. Ylitysta oli 259 176
euroa. Hankkeen rakentaminen painottuikin vuodelle 2025. Rytkyn hanke jatkuu ja val-
mistunee kevaalla 2026. Muilta osin investoinnit toteutuivat budjetin mukaisesti. Lisaksi
oli monia pienia investointeja ja osa pienista investoinneista jai toteutumatta tai siirret-
tiin seuraavalle vuodelle.

Kaavahankkeita oli menossa mm. Alavassa ja Puijolla. Suokadun kaavasta tehtiin vali-
tus. Nama kaavahankkeet jatkuvat vieléd vuonna 2026.

Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate, jossa toteumaprosentti oli 88,0 %. Alitusta oli
631 464 euroa. Toimintatuotot kokonaisuudessaan ylittyivat tavoitteista 409 119
(+125 %). Puun myyntitulot ylittyivat 269 330 euroa. Ylitys johtui suurilta osin siita,
ettd metsatuloja siirtyi edelliseltd vuodelta. Vuokratuotot ylittyivat 87 922 euroa (114
%). Maksutuotot alittuivat yhteensa 52 545 euroa (71 %).

Toimintakulut kokonaisuudessa alittui 221 476 euroa (97 %). Henkildstokulut ylittyivat
131 177 euroa (+105 %). Palveluiden ostot alittuivat 92 301 euroa (95 %). Vuokrakulut
alittuivat 22 310 euroa (95 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittui 161 484 euroa (92
% ). Muut toimintakulut alittuivat 75 831 euroa (84 %).

Henkilostd kulujen kasvun (5 %) syyna oli pitkat sairauslomat ja sijaisten palkkaus.

Erillisprojektit

Projekti Tavoite Toteuma, arviointi
Sahkdautojen lataus- Lakisdateisten sahkdautojen lataus- | Hanke toteutui 2025
pisteet pisteiden rakentaminen 12 kpl. lopussa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
Talousarvion toteutuminen:

Talousarvio toteutui suunnitellusti. Tulopuolella metsatuloja siirtyi edelliselta vuodelta,
jonka johdosta metsatulot ylittyivat 269 330 euroa. Menopuolella pitkat sairauslomat
rasittivat henkiléstdékuluja, ylitysta oli 5 %. Palveluiden ostot toteutettiin suunnitellusti.
Toimintakulut kokonaisuudessaan toteutuivat suunnitellusti. Kiinteistdissa tehtiin joitain
energiaa alentavia ratkaisuja, joilla oli vaikutuksia sahkbéenergian kulutukseen. Toimin-
takate alittui kokonaisuudessaan 631 464 euroa.

Hyva hallinto:

Hallinnon osalta tydyhteisé kokouksia on pidetty saannéllisesti. Koulutussuunnitelmat
on laadittu vuosit-tain.
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Henkilostoasiat:

Lahiesimiehet ovat pitdaneet huolta suunnitelmallisesta henkiléstén kaytdsta. Pitkat
poissaolot aiheuttivat vuoden mittaan lisdkustannuksia, koska jouduttiin palkkaamaan
tilalle henkildstoa.

Tietoturva:

Kirkon tietosuojamaaraysten ohjeiden noudattamista on valvottu ja tietoturvakoulutuk-
set on tehty.

Hankinnat ja omaisuuden turvaaminen:

Hankintaohjetta on noudatettu. Irtain omaisuus siirrettiin Buildercom ohjelmistoon vuo-
den 2024 alussa. Valmistuneiden hankkeiden dokumentointia on tehty kohteiden val-
mistuttua.

Toimintaympariston turvaaminen:

Toimintaymparistdn turvaaminen on jatkuvassa seurannassa ja poikkeamiin on reagoitu
valittdmasti.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025

Toiminnallisten tilojen keskimaarai-

nen kayttdaste % (09:00 - 21:00, 15 14 18 13
12h)

Korjausvastuu on korkeintaan tu-

loslaskelman vuosikatteen suurui- 26 26 26 26
nen (10v)

Sijoituskiinteistdjen vuokrausaste 55 70 70 95
LEIRIKESKUKSET

TOIMINTA-AJATUS |Leirikeskusten toiminnan tarkoituksena on tukea Kuopion seu-
rakuntien tekemaa kasvatus- ja palvelutyéta tarjoamalla laa-
dukkaita leirikeskuspalveluja omille toimintayksikdille ja ulko-
puolisille kayttajille. Seka tukea srk-yhtyman seurakuntien
leiri- ja koulutustoimintaa ja tarjota palveluja myds seurakun-
nan ulkopuolisille tahoille.

VUODEN 2025 TOI-|Poukama: Toiminnan yllapitoa ja kehittdmista.
MINNAN PAINOPIS- | Rytky: Toiminnan yllapitoa ja kehittdmista kaksisarjaisuudelle
TEET Hirvijarvi: Toiminta loppui joulukuussa 2025

HALLINTO Leirikeskukset kuuluvat kokonaisuudessaan kiinteistétoimen
alaisuuteen. Kiinteistétoimen kokouksia on pidetty kerran kuu-
kaudessa ja leirikeskushenkiléstén kokouksia saanndllisesti.

YLEISKATSAUS Leirikeskustoiminta on ollut suunnitelmien mukaista toiminta-
kaudella.
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Toiminnalliset tavoitteet Poukama

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1.1 Puijon srk alu-
eellisen, diakonisen-
, partio- ja lenkkipii-
rien toiminnan jar-
jestelyt

1.1 Puijon seurakunnan alueelli-
sen, diakonia, -partio-, toiminnan
ja lenkkipiirien toiminnan jarjeste-
Iyt ja sujuvuus.

Toiminnan jarjestelyt su-
juivat hyvin.

1.2 Omat ja ulko-
puoliset rippileirit ja
niiden jarjestelyt

1.2 Kolme omaa ja kaksi ulkopuo-
lista rippileiria, kesalla muutama
lastenleiri.

Ruoka ja siivouspalvelut
toteutuivat sovitusti.

1.3 Ulkopuolisten
leirien ja ulkopuolis-
ten asiakkaiden,
seka jarjestdjen pal-
veleminen, seka
kas-te- ja siunausti-
laisuuksien jarjeste-
Iyt

1.3 Kesdaa myydaan ulkopuolisille
kesaleiritoimintaan.

Yksityisten ja jarjestéjen varauk-
sia pitkin vuotta. Huolehditaan va-
rausten jarjestelyista varaajan toi-
veiden mukaan.

Toteutuivat sovitusti

2. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUT-
TAMINEN YKSI-
KOSSA

kunnossa ja havikki-
ruoan suunnittelu ja
vahentaminen

kea ruokalistasuunnittelu jokai-
selle kohderyhmalle. Havikki ruoan
vahentdminen ja hyédyntdminen,
osallistuminen havikki viikkoon ja
muihin kampanjoihin.

2.1. Poukaman lah- 2.1. Rakennetaan kyltit ja penkit, | Toteutui
teelle hiljaisuuden seka laitetaan hiljaisuuden teksti
teksti 2024 ldhteelle.
2.2 Ruokalistasuun- | 2.2 Valvonta ja suunnittelu ympa- | Toteutui
nittelu ymparisto- ristbasiat huomioiden. Tarkka ruo-
diplomin mukaiseksi | kalistasuunnittelu ymparistédiplo-
min mukaan ja havikkiruoan va-
hentdminen. Kaytetaan ymparis-
toén kannalta hyvia raaka-ainevaih-
toehtoja.
2.3 Kierratys asiat 2.3 Kierratys asioiden valvonta, oi- | Toteutui
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Toiminnalliset tavoitteet Rytky

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1.Rytkyn leirikeskuksessa toimi-
vat Kallaveden alueen kerhot,
seka dia-koniatydn Idhetyspiiri,
seka lenkkipiirit.

Liikuntasalin runsas kaytto. La-
hialueiden liikunta ryhmia ja kan-
salaisopiston ryhmia 3krt/vko.
Ulkopuolisia koulutuksia ja ko-
kouksia arkisin.

Rippileirit ovat kesaaika-na koko
kesan, 8 kpl ja lasten leireja on
3-4 kpl. Viikonloppu varaukset on
tehty kaikille viikonlopuille, eli
leirikeskus on omassa kaytdssa
viikonloppuisin.

1.1 Kallaveden alueen toi-
minnan jarjestaminen,
seka kehittaminen.
Rippileirien ja lasten leirien
palveluiden jarjestaminen.
Liikuntasalin vuorojen ja
siisteyden varmistaminen.

Toiminnan jarjestelyt
sujuivat hyvin.

1.2 Ulkopuolisten asiakkaiden li-
saaminen arkipaiviksi tydtilan-
teen mukaan

1.2. Ulkopuoliset asiakkaat
ja heidan palveleminen va-
raajan toiveiden mukaan,
seka henkildkunnan mitoit-
taminen, tarkka suunnit-
telu jarjestamisessa.

Toteutui suunnitel-
lusti.

2. YMPARISTOOHJEMLAN TO-
TEUTTAMINEN YKSIKOSSA

2.1 Luontopolkujen parantami-
nen

2.1. Luontopolkujen ylla-

pito ja kehittédminen, seka
hiljaisuuden paikkojen li-

saaminen

Toteutui suunnitel-
mien mukaan.

2.2 Kierratys

2.2. Kierratys asiat kun-
nossa, niiden valvontaa

Toteutui ja suunnit-
telu jatkuu.

2.3 Ymparistéohjelman toteutu-
minen ruokalistasuunnittelussa.

2.3 Valvonta ja suunnittelu
ymparistéasiat huomioi-
den, myds ruokalistasuun-
nittelu asiakasryhman toi-
veiden ja ymparistodiplo-
min mukaan. Kaytetaan
ympariston kannalta hyvia
raaka-aine vaihtoehtoja.
Osallistuminen havikki viik-
koon ja muihin kampanjoi-
hin.

Toteutui suunnitel-
lusti.
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Toiminnalliset tavoitteet Hirvijarvi

tydskentely tarvitta-
essa muissa leiri-
keskuksissa, seka
Karttulassa arjen
ateriat ja kahvituk-
set.

myds Rytkylld, Poukamassa ja
Karttulassa

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1.1 Normaalin vii- 1.1 Hirvijarven leirikeskuksen vii- | Toteutui.
konlopputoiminnan, | konloppukaytté omilla leireilla. Ke-

rippileirien ja kesa- | salla 8 rippileiria ja 3 lastenleiria.

leirien sujuva toteu-

tuminen.

1.2. Tyontekijoiden | 1.2. Tydntekijat tydskentelevat Toteutui.

1.3 Hirvijarven leiri-
keskuksen toimin-
nan lopettaminen
vuoden 2026 alkuun

1.3 Tarkat ostot ja korjaukset
vain tarpeen mukaan

Toiminta lopetettiin halli-
tusti joulukuussa 2025.

2. YMPARISTOOH-
JELMAN TOTEUTTA-
MINEN YKSIKOSSA

2.1 Luontopolun
kunnossapito

2.1. Luontopolun kunnossapito
tarkkaillen ja tarvittaessa korjaten

Toteutui.

2.2 Ruokalista suun-
nittelu

2.2. Valvonta ja suunnittelu ympa-
ristbasiat huomioiden, myos ruo-
kalistasuunnittelu asiakasryhman
toiveiden ja ymparistddiplomin
mukaan. Kaytetdan ympariston
kannalta hyvia raaka-aine vaihto-
ehtoja.

Toteutettiin suunnitellusti.

2.3 Ruokalistahavik-
kiin huomion kiinnit-
taminen

2.3 Ruokalistahavikin pienentami-
nen ja hyddyntaminen
Osallistuminen havikki viikkoon ja
muihin kampanjoihin.

Onnistuttiin ja osallistuttiin
tapahtumiin.

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi

Rytkyn leirikeskuksen
laajeneminen, mokit ja

rantasauna

Rakenteilla

Rakennushanke valmistuu
kevaalla 2026. Otetaan
kayttdédn toukokuussa.
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Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Noudatamme annettuja laajoja saantdja ja ohjeita ja toimimme niiden mukaan. Val-
vonta ja riskienhallinta ovat toteutuneet.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma Toteuma Toteutuma
2023 2024 2025
Asiakkaita: Poukama 6055 6053 5794
Rytky 5494 4447 4568
Hirvijarvi 2137 1784 2015
Majoitus vrk/ Poukama 2615 2754 2167
Rytky 4835 5724 6205
Hirvijarvi 4543 3816 4533
Kayttopaivia/ Poukama 6055 7723 7695
Rytky 9500 8847 9136
Hirvijarvi 6316 5260 6091
Kalenterikayttopaivia/ Poukama 281 270 245
Rytky 313 280 299
Hirvijarvi 183 154 184
Ulkopuolinen kayttdé %/ Poukama 22,2 16,8 20,9
Rytky 15,7 17,2 13,3
Hirvijarvi 1,3 2,5 3,2

TA  Toteutuma Yiifali Tot. %

2025 2025
KH5080 LEIRIKESKUKSET
TOIMINTATUOTOT 52000 5568628 3686 1071
TOIMINTAKULUT -674 690 -628 128,95 46561 931

TOIMINTAKATE ULKOINEN -622 690 -572 44267 50247 919

TOIMINTATULOT, SISAINEN 0 69044550 &S50 445 0.0
TOIMINTAKATE SISAINEN 0 69044556 690 446 0,0

Poistot ja arvonalentumiset -73 456 -3013234 43324 410

Sisdiset vydrytyserat a -81 998,13 -81 998 0.0
TYOALAKATE ULK+SIS -696 146 587242 702018 -08
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TA2025 -sarakkeen summa sisaltaa 13 300 euron lisamaararahan sahkdautojen la-
tausasemiin.

PL5 KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot (ulkoiset) 1657682 206767767 40999 1247
Toimintakulut (ulkoiset) -T063 127 -684888422 214243 970
TOIMINTAKATE ULKOINEN -5 405 445 -4781 20655 624239 885

Toimintatuotot (sisdiset) 0O 822176470 85221765 0,0
Toimintakulut (sisdiset) 0 -124 938302 -124 938 0,0
TOIMINTAKATE SISAINEN 0 809682668 23096827 0,0

Poistot ja arvonalentumiset -2 144 212 -2042 11968 102093 952

Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut o -525 804,39 -525 804 0,0
Sisdiset vyonytyserat 0 -333 14764 -3233 148 0.0
TYOALAKATE ULK~+SIS -7 549 657 414 54842 T964 206 -55
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulk.+sis.)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu (ulkoinen + sisdinen)

TA2025 yhteensa -sarakkeen summa sisaltda 13 300 euron lisamaararahan sahkdau-

tojen latausasemiin.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toteutuma
2024

6 707 186,68
1865 093,66
167 602,13
2286 991,33
907 574,63
1160 492,99
194 789,23

79 101,53

45 541,18

-24 767 180,47
-14 468 485,03
-11 932 479,43
-2 689 620,91
153 615,31
-5444 585,18
0,00

-831 913,15

-2 571 449,51
-2 571 449,51
-865 456,11
-585 291,49
-18 059 993,79
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TA yhteensa
2025

5547 464
1435 694
140 870

2 155510
799 104
700 000

240 286

58 000

18 000

-26 401 993
-15 168 700
-12 308 866
-2 859 834

-5 602 300

-825 410
-2761 831
-2761 831

-963 602
-1 080 150

-20 854 529

Toteuma
2025

7 242 559,49
1989 339,96
181613,59

2 660 332,82
901 178,39
969 329,60
234 569,99

84 430,87

221 764,27
-26 146 324,31
-15 033 245,11
-12 268 431,38
-2 851 167,44
86 353,71

-6 407 170,68
0,00

-742 690,95

-2 573 495,77
-2 573 495,77
-910 403,88
-479 317,92
-18 903 764,82

Yli-ali

-1 695 095,49
-553 645,96
-40 743,59
-504 822,82
-102 074,39
-269 329,60
5716,01

-26 430,87
-203 764,27
-255 668,65
-135 454,85
-40 434,28
-8 666,86
-86 353,71
804 870,68
0,00

-82 719,05
-188 335,23
-188 335,23
-53 198,12
-600 832,08
-1950 764,14

T-%

130,6
1386
128,9
1234
1128
138,5
97,6
145,6
12320
99,0
99,1
99,7
99,7
00
1144
00
90,0
93,2
93,2
94,5
44,4
90,6


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=460000&rp:param_group=4

Toteutuma TA yh- Toteuma Yli-ali
2024 teensa 2025
2025
Kirkollisverotulot 24 655 105,00 23 895 000 24536  -641232,93
232,93
Valtionrahoitus 261074796 2176600 2 179 486,56 -2 886,56
Verotuskulut -342 505,52 -346 077  -327 233,86 -18 843,14
Kirkon rahastomaksut -2 008 092,00 -2 221234 -2201610,00 -19 624,00
Rahoitustuotot ja -kulut 631 236,39 49 000 828 255,66  -779 255,66
Korkotuotot 327 116,29 1000 147 238,01 -146 238,01
Muut rahoitustuotot 507 272,05 100 000 533 102,93 -433 102,93
Arvonalentumiset sijoituksista -62 040,76 -8 247,38 824738
Arvonalentumisten palautukset sijoit. 65 038,40 217 106,36 -217 106,36
Korkokulut -42 443,01 -2 000 -115,88 -1 884,12
Muut rahoituskulut -163 706,58 -50 000 -60 828,38 10 828,38
VUOSIKATE 7486498,04 2698760 6111366,47 -3 412 606,43
Poistot ja arvonalentumiset -2794 587,43 -2 865418 -2 828 650,69 -36 767,31
Suunnitelman mukaiset poistot -2794 58743 -2865418 -2 828 650,69 -36 767,31
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00 -0,00
Tuotot 999 496,14 1222 14826 -1222 148,26
Kulut -1 000 382,41 -1190 049,14 1190 049,14
Siirrot rahastosta/rahastoon 886,27 -32 099,12 32 099,12
TILIKAUDEN TULOS 4691910,61 -166 658 3282 715,78 -3 449 373,74
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys 73 986,68 73 986 33 356,18 40 629,82
+
( \)Iapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai -1 975 000,00
vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 790 897,29 -92 672 331607196 -3 408 743,92
Verotulot ja valtionrahoitus
Vuosi [Kirkollisveroprosentti |Kirkollisvero Valtionrahoitus

2025 1,45| 24 536 232,93 2 179 486,56

2024 1,45| 24 655 105,00 2 610 747,96

2023 1,45| 23423 920,58 2 569 496,04

2022 1,5 21337 298,08 2 482 704,00

2021 1,5 20939 625,58 2 436 144,00

2020 1,5 20425 574,72 2 399 412,00

2019 1,5 20054 197,89 2 358 852,00

2018 1,5 19440 137,41 2 401 916,40

2017 1,5 20101 860,76 2 395 206,96
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T-%

102,7

100,1
94,6
99,1

1690,3
14 723,8
533,1
0,0

0,0

58

121,7

226,5
98,7
98,7

0,0

0,0

0,0

0,0
-1969,7
45,1

-3 5783


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=306000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=469000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=489000&rp:param_group=4

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Toteuma

Ta LisaTA TA+LTA 01- Ylitys/alit Toteuma-

2025 2025 2020 1212025 s %%

1000404 Alavan srk kaavamuutos -35000 0 -35000] -13518,5| -214281 3554
2003582 Keskusseurakuntatalo, Suokatu 22, kaavam 0| -547000| -347000( -547000 0 100 %
2007053 |so h.maa, sdhkon- javalaistuksen uusim -700000| -558020|-1359920(-1434867 75038 106 %
2007121 Puijon kirkko, kaavamuutos -20000 0] -20000] -2821,54| -14078 30 %
2008025 Maaningan kirkko, monikayttoisyys -50000 0 -50000] -82668,7 32660 165 %
20058208 Vehmersalmen kko, vesikaton+ julkisivunk -30000 0] -30000 -565,89( -249934 0%
2002856 Yhtyman lukitusjarjestelma (ulkovaipat) -225000 0 -225000( -151058| -73842 67 %
2009857 Tuomiokirkon limpalinjojen siirto -360000 0] -360000| -346728| -13272 O %9
2008511 Kallaveden kirkon korjaus -40000 0 -40000| -107486| -28251 27 %%
2008518 Rytky, hankesuunnittelu+peruskorjaus -1400000 0]-1400000]-1659176| 259176 115%
2011041 Alavan srk-talo, kiyttoveden saneeraus -55000 0 -55000(-13756.8| -41243 25%
2011053 Tuusniemen kirkko, alttarin esteettomyys -15000 0] -15000| -6306,19 -8654 47 %
2011055 Milsian kirkko, tilamuutos -5000 0 -5000| -1733,38 -4212 30 %4
2011063 Iso hautausmaa, kaivinkone -100000 0 -100000| -80822( -19178 31%
2011064 |so hautausmaa, kuljetuslavetti -32000 0 -32000( -33181 1181 104 %
2011066 Iso hautausmaa, kuljetusjdrjestelman pai -A0000 o] -40000 0] -40000 0%
2011068 lso hautausmaa, hucltorakennus -30000 30000 0 0 0 094
2012204 Ajoleikkuri, kiinteistdhoitoryhma -15000 0f -15000| -12550 -2450 24 14
2012205 Tuomiokirkko, ikkunoiden peruskarjaus -44000 0 -44000( -443804 380 101 %
2012206 Alavan kirkko, pddsisddankaynnin lasien u -15000 0] -15000] -G281.1 -87159 47 %
2012207 Meulamaen kirkko/srk-talo, lammanvaihdin -52000 0 -62000| 462314 -15769 7594
2012208 Alavan kirkko, dataprojektori -12000 0f -12000] -10184.3 -1316 85 %
2012205 Kallaveden kirkko, sdhkainen ilmoitustau -26000 0| -26000] -245842 -1016 56 14
2012210 Mannistan kirkko, sdhkdinen ilmoitustaul -26000 0 -26000| -24956,1 -1044 96 %4
2012211 Puijon kirkko, srk-salin tuoclien verhous -30000 0 -30000(-27426.2 -2574 91 %
2012212 Vehmersalmen kirkko, flyygeli -20000 0f -20000| -20000 ] 100 %
2012213 Tehtaan kirkon ja katon maalaus -70000 0 -70000(-15135,7| -b4864 220
2012214 Sayneisen kirkko, vainajien sailytystila -52000 0] -52000] -18532,7| -33447 36 %
2012215 Muuruveden kirkko, lammitysverkoston uus -85000 0| -85000( -8028559 5550 107 %
2012216 Milsidn kirkko, vesikaton maalaus -20000 0f -20000] -15582 -4418 7854
2012217 Nilsianvanhan kellotapulin maalaus -30000 0 -30000(-117856| -18210 35 %
2012218 Nilsidn kirkon ja srk-talon aidan perusk -20500 o] -20300 0] -20300 0%
201221% Poukama, lammitysjarjestelman peruskorja -55000 0| -65000(-58823,1 6177 S0 5%
2012220 |so hautausmaa, puutarhatraktori -52000 0] -52000] -49900 -2100 O %9
2012221 Iso hautausmaa,YD:nvaatimusten mukailem -50000 0f -50000] -51688,8 16859 103 %
2012222 Krematorio, varavirta-aggregaatti -25000 0] -25000] -17444.5 -7596 70 %
2012223 Flodbergin hautausmaa, taukotilan perusk -12500 0] -12500( -2815,65 -9584 23 %
2012224 |so hautausmaa, ajoleikkuri -16000 0 -160001 -12550 -3450 78%
2012225 Iso hautausmaa, kdytavien asfaltointi -32000 0] -32000 ol -32000 0%
2012226 Iso hautausmaa, haudankaivuukarry -23000 0] -23000| -13052 -5548 57 %
2012227 Kaavin hautausmaa, ajoleikkuri -16000 0] -16000 0| -1s000 0%
2012228 Maaningan hautausmaan valaistus -10000 0 -10000 ol -10000 0%
2012229 Sdyneisen hautausmaa, ajoleiklkuri -16000 0] -16000( -12550 -3450 780
2012230 Vehmasmdaen hautausmaa, ajoleiklkuri -16000 0] -16000( -12550 -3450 T8 %
2012522 |so hautausmaa, huolto/toimistorakennus 0f -30000( -30000)-313374 1337 10415
2012576 Lava-auto Nissan OXA-804 0f -23000| -23000| -22500 -500 98 %6
20133232 Vehmersalmen kirkon julkisiv.peruskorj 0 0 0f -2535,1 2535 0%
YHTEENSA -3555000|-12258525|-5228525(-5044578| -184351 56 16
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettoraha-
virta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muu-
tos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
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1.1.2025-
31.12.2025

6 023 346,87
6 111 366,47
-88 019,60

-4 879 863,47
-5 044 578,41
164 714,94

1 143 483,40

293 129,00
-39 299,36
142 770,99
189 657,37

293 129,00
1 436 612,40
1 436 612,40

1.1.2024-
31.12.2024

7 451 104,28
7 486 498,04
-35 393,76

-2 034 040,13
-2 172 140,13
61 100,00

77 000,00
5417 064,15

-4 500 000,00
-4 500 000,00
-425 348,86
-646 017,35
127 387,57

93 280,92

-4 925 348,86
491 715,29
491 715,29



5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maara-
rahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion toteutuma sitovuustasolla (toimintakate)

Kayttotalousosa, sitovuustasolla Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
(toimintakate) TA 2025 2025 € %
PL 1 Hallinto 2269966 1834653 -435 313 80,8
PL 2 Seurakunnat (ilman rahastoja)
Tuomiokirkkoseurakunta 1163277 1139800 -23 477 98,0
Alavan seurakunta 1250 813 1127 617 -123 196 90,2
Kallaveden seurakunta 2495868 2414384 -81 484 96,7
Manniston seurakunta 831 736 787 752 -43 984 94,7
Puijon seurakunta 1014 168| 1008 641 -5 527 99,5
Jarvi-Kuopion seurakunta 1907561 1879036 -28 525 98,5
PL 3 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat 3062611 2549828 -512 783 83,3
PL 4 Hautaustoimi 1453 082| 1380848 -72 234 95,0
PL 5 Kiinteistotoimi 5405 445| 4781 207 -624 238 88,5
PL 1-5 YHTEENSA 20 854 527| 18 903 765| -1950 762 90,6
Investoinnit 5228929 5044578 -184 351 96,5
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1.2025-
31.12.2025

7 242 559,49
1 989 339,96
181 613,59

2 660 332,82
901 178,39
969 329,60
234 569,99

84 430,87

221 764,27
-26 146 324,31
-15 033 245,11
-12 268 431,38
-2 851 167,44
86 353,71

-6 407 170,68
-742 690,95

-2 573 495,77
-2 573 495,77
910 403,88
-479 317,92
-18 903 764,82
24 536 232,93
2 179 486,56
-327 233,86
-2 201 610,00
828 255,66
147 238,01
533 102,93

-8 247,38

217 106,36
-115,88

-60 828,38

6 111 366,47
-2 828 650,69
-2 828 650,69
0,00

1 222 148,26
-1 190 049,14
-32 099,12

3 282 715,78
33 356,18
0,00

3 316 071,96

1.1.2024-
31.12.2024

6 707 186,68
1 865 093,66
167 602,13

2 286 991,33
907 574,63

1 160 492,99
194 789,23

79 101,53

45 541,18

-24 767 180,47
-14 468 485,03
-11 932 479,43
-2 689 620,91
153 615,31

-5 444 585,18
-831 913,15

-2 571 449,51
-2 571 449,51
-865 456,11
-585 291,49
-18 059 993,79
24 655 105,00
2 610 747,96
-342 505,52
-2 008 092,00
631 236,39
327 116,29
507 272,05

-62 040,76

65 038,40

-42 443,01
-163 706,58

7 486 498,04
-2 794 587,43
-2 794 587,43
-0,00

999 496,14

-1 000 382,41
886,27

4 691 910,61
73 986,68

-1 975 000,00

2 790 897,29


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=489000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=530000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=471000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200901&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=480500&rp:param_group=4

2 Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien net-

torahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velko-

jen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa

Investointien tulorahoitusprosentti (%)
Rahavarojen riittavyys (pv)
Lainanhoitokate
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1.1.2025-
31.12.2025
6 023 346,87

6 111 366,47
-88 019,60

-4 879 863,47
-5 044 578,41
164 714,94

1 143 483,40

293 129,00
-39 299,36

142 770,99
189 657,37

293 129,00
1436 612,40
1436 612,40

1.1.2025-
31.12.2025
1436 612,40

23 534 449,44
22 097 837,04

1.1.2025-
31.12.2025
121,15

248
52 739,75

1.1.2024-
31.12.2024
7 451 104,28

7 486 498,04
-35 393,76

-2 034 040,13
-2 172 140,13
61 100,00

77 000,00
5417 064,15

-4 500 000,00
-4 500 000,00
-425 348,86
-646 017,35

127 387,57
93 280,92

-4 925 348,86
491 715,29
491 715,29

1.1.2024-
31.12.2024
491 715,29

22 097 837,04
21 606 121,75

1.1.2024-
31.12.2024
357,33

266
177,39



3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyoédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hydédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alij@gama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padgoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
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1.1.2025-
31.12.2025
83 910 231,10
51 641 345,06
1 562 753,80
5 453,00

1 557 300,80
41 635 912,77
9 737 257,37
6 627 812,27
19 774 715,95
2 467 928,93
502 730,39
119 291,71

2 406 176,15
8 442 678,49
8 442 678,49
8 055 388,00
3 678 087,86
4 377 300,14
24 213 498,04
679 048,60

6 750,87

6 750,87

672 297,73
401 629,02
0,00

270 668,71

20 816 451,90
15 388 456,16
5 427 995,74
2 717 997,54
83910 231,10
68 553 031,89
33 065 104,13
32 171 855,80
3 316 071,96
2 267 858,46
292 858,46

1 975 000,00
8 599 367,41
4 059 297,49
4 540 069,92
4 489 973,34
3 329,00

3 329,00

4 486 644,34
964 639,59
547 367,48

2 974 637,27

1.1.2024-
31.12.2024
80 992 509,30
49 502 112,68
1 549 234,31
5 453,00

1 543 781,31
39 445 722,18
9 111 999,96
5 108 038,34
21 370 038,54
1 713 497,24
576 994,67
119 291,71

1 445 861,72
8 507 156,19
8 507 156,19
8 570 739,99
3 699 413,31
4 871 326,68
22 919 656,63
821 819,59

6 750,87

6 750,87

815 068,72
266 344,05
484 215,97
64 508,70

16 434 801,42
11 437 691,29
4997 110,13
5 663 035,62
80 992 509,30
65 236 959,93
33 065 104,13
29 380 958,51
2 790 897,29
2 301 214,64
326 214,64

1 975 000,00
9 154 018,76
4 185 014,98
4 969 003,78
4 300 315,97
1 709,00

1 709,00

4 298 606,97
940 698,92
538 113,92

2 819 794,13



IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot ja puunmyynnin tulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoi-
tusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Kuopion seurakuntayhtymassa taseeseen aktivoidaan yli
10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontei-
set erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakodiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan
todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon tai sitéd alempaan todennakoiseen luovutus- tai markkinahintaan.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tilikauden puutavaranmyyntitulot olivat hieman keskimaaraista suuremmat. Aluekes-
kusrekisterin tuotot kasvoivat hinnankorotusten myéta, 306 677 euroa yli arvion.

Luottotappioiksi kirjattiin 14 907,34 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi
kirjattiin perintatoimenpiteistd huolimatta saamatta jaaneita yli vuoden vanhoja
myyntisaatavia kuten leiri- ja hautausmaksuja.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 36 767 euroa pienemmat kuin vuoden 2025 ta-
lousarviossa.
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Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOAJAT
1.1. Aineettomat hyodykkeet aikaisempi uusi
1. Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kayttooikeus
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Tietojarjestelmat
Muut
1.2. Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Hautausmaat
Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat)
Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot)

Hautaustoimen kiintedt rakenteet ja laitteet (aidat, portit, vesi-

ja sahkdjohdot,)
Hautaustoimen koneet ja laitteet
Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet
( esim. maa-aineksen vaihto
3. Rakennukset
Kirkot
Seurakuntatalot
Kappelit
Siunauskappelit
Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset
Peruskorjaukset
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Urut
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto
6. Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet
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3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET 1.1.-31.12.2025

Eur
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5 453,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5 453,00
Muut pitkavaikutt. menot
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1543 781,31
Lisdykset
TIL 1000404 Alavan srk kaavamuutos 13 519,49
Lisaykset yhteensa 13 519,49
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1557 300,80
Maa- ja vesialueet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 9111 999,96
Lisdykset
Suokatu 22 kaavamuutos 637 475,05
Lisdykset yhteensa 637 475,05
Vahennykset
Myyty tontti 297-16-4 Kettulanlahti -12 008,62
Maapohjakorvaus 174-426-4-357 -209,02
Vahennykset yhteensa -12 217,64
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 9 737 257,37
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5108 038,34
Lisdykset
TIL 20007093 Iso.h.maa, sahkon ja valaistuksen uusiminen 1848 000,12
TIL 2011061 Iso hautausmaa, sadevesiviemarointi 97 952,79
TIL 2022063 Iso hautausmaa, kaivinkone 80 822,00
TIL 2012220 Iso hautausmaa, puutarhatraktori 49 900,00
TIL 2012221 Iso hautausmaa, jatehuoltojarjestelma 51 688,81
TIL 2012222 Krematorio, piipunkaide 17 444,50
TIL 2012224 iso hautausmaa, ajoleikkuri 12 550,00
TIL 2012226 Iso hautausmaa, haudankaivuukarry 13 052,00
TIL 2012229 Sdyneisen hautausmaa, ajoleikkuri 12 550,00
TIL 2012230 Vehmasméaen hautausmaa, ajoleikkuri 12 550,00
TIL 2008037 Iso hautausmaa, vaunuvajan kunnostus 27 248,71
TIL 2012207 Neulamaen kirkko/srk-talo [@mmaonvaihdin 46 231,41
Lisdaykset yhteensa 2 269 990,34
Sumu-poistot -750 216,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 6 627 812,27
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Rakennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Lisdykset
TIL 2012205 Tuomiokirkko, ikkunoiden peruskorjaus
TIL 2012214 Sayneisen kirkko, vainajiensailytystila
TIL 2009199 Juankosken kirkko, julkisivusaumausten korjaus
TIL 2011052 Tuusniemen kirkko, lahovauriokorjaus / maalaus
Lisdykset yhteensa

Sumu-poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Lisaykset
TIL 2009896 Yhtyman lukitusjarjestelma (ulkovaipat)

TIL 2009897 Tuomiokirkon lampdlinjojen siirto

TIL 2012215 Muuruveden kirkko, lammitysverkoston uusimi-
nen

TIL 2012219 Poukama, lammitysjarjestelman peruskorjaus
Lisdykset yhteensad

Sumu-poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Koneet ja kalusto

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Lisdykset
TIL 2012976 Lava-auto Nissan OXA-804
TIL 2012208 Alavan kirkko, dataprojektori
TIL 2012204 Ajoleikkuri, kiinteistdhoitoryhma
TIL 2012209 Kallaveden kirkko, sahkoéinen ilmoitustaulu
TIL 2012210 Mannistdn kirkko, sahkdinen ilmoitustaulu
TIL 2012212 Vehmersalmen kirkko, flyygeli

Lisdykset yhteensa

Sumu-poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Muut aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Lisdykset

Sumu-poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 31.12.2024
TIL 2003982 Virastotalo, Keskusseurakuntatalon kaavamuutos
TIL 2007093 Iso h.maa, sahkdn- ja valaistuksen uusim
TIL 2007121 Puijon kirkko, kaavamuutos
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21 370 038,54

44 380,36
18 532,65

10 348,27

10 037,55

83 298,83

-1 678 621,42

19 774 715,95

1713 497,24

457 020,68
357972,01

90 989,87

58 823,13
964 805,69

-210 374,00

2 467 928,93

576 994,67

22 500,00
10 184,30
12 550,00
24 984,15
24 956,13
20 000,00
115 174,58
-189 438,86
502 730,39

119 291,71

0,00
119 291,71

1445 861,72
90 475,05

413 032,76
63 864,77



TIL 2008025 Maaningan kirkko, monikayttoisyys

Lisaykset yhteensa

Siirrot valmiisiin hyédykkeisiin

175 047,18

TIL 2008037 Iso hautausmaa, vaunuvajan kunnostus 27 248,71
TIL 2009199 Juankosken kirkko, julkisivusaumausten korjaus 10 348,27
TIL 2009204 Rytkyn leirikeskus, saunarakennus 16 552,85
TIL 2009208 Vehmersalmen kko, vesikaton+ julkisivunk 38 317,71
TIL 2009896 Yhtyman lukitusjarjestelma (ulkovaipat) 305962,71
TIL 2009897 Tuomiokirkon lampélinjojen siirto 11 243,72
TIL 2009911 Kallaveden kirkon korjaus 41 324,54
TIL 2009918 Rytky, hankesuunnittelu+peruskorjaus 133 600,21
TIL 2011052 Tuusniemen kko, lahovauriokorj.+ maalaus 10 037,55
TIL 2011055 Nilsian kirkko, tilamuutos 10 852,90
TIL 2011061 Iso hautausmaa, sadevesiviemarointi 97 952,79
Lisdykset
TIL 2007121 Puijon kirkko, kaavamuutos 5921,54
TIL 2008025 Maaningan kirkko, monikayttdisyys 82 668,67
TIL 2009208 Vehmersalmen kko, vesikaton+ julkisivunk 65,89
TIL 2009911 Kallaveden kirkon korjaus 10 748,63
TIL 2009918 Rytky, hankesuunnittelu+peruskorjaus 1659 176,25
TIL 2011041 Alavan srk-talo, kayttoveden saneeraus 13 756,75
TIL 2011053 Tuusniemen kirkko, alttarin esteettomyys 6 306,19
TIL 2011055 Nilsian kirkko, tilamuutos 1788,38
TIL 2011064 Iso hautausmaa, kuljetuslavetti 33180,95
TIL 2012206 Alavan kirkko, paasisaankaynnin lasien uusiminen 6 281,10
TIL 2012211 Puijon kirkko, srk-salin tuolien verhous 27 426,15
TIL 2012213 Tehtaan kirkon ja katon maalaus 15 135,70
TIL 2012216 Nilsian kirkko, vesikaton maalaus 15 582,03
TIL 2012217 Nilsian vanhan kellotapulin maalaus 11 789,62
TIL 2012223 Flodbergin hautausmaa, taukotilan perusk 2 915,65
TIL 2012922 Iso hautausmaa, huolto/toimistorakennus 31337,39
TIL 2013332 Vehmersalmen kirkon julkisiv.peruskorj 2 535,10

1926 615,99

TIL 2003982 Virastotalo, Keskusseurakuntatalon kaavamuutos -90 475,05
TIL 2007093 Iso h.maa, sdhkén- ja valaistuksen uusim -413 032,76
TIL 2008037 Iso hautausmaa, vaunuvajan kunnostus -27 248,71
TIL 2009199 Juankosken kirkko, julkisivusaumausten korjaus -10 348,27
TIL 2009896 Yhtyman lukitusjarjestelma (ulkovaipat) -305962,71
TIL 2009897 Tuomiokirkon lampélinjojen siirto -11 243,72
TIL 2011052 Tuusniemen kko, lahovauriokorj.+ maalaus -10 037,55
TIL 2011061 Iso hautausmaa, sadevesiviemarointi -97 952,79
Siirrot valmiisiin hydédykkeisiin yhteensa -966 301,56

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2406 176,15
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Osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Vahennykset

Asunto Oy Kuopion Hiekkapossu, osakkeet 319-492

Kuninkaankatu 22 liikehuoneisto
Vahennykset yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Pysyvat vastaavat yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Lisaykset
Vahennykset

Sumu-poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

105

8 507 156,19

-20 049,18
-44 428,52
-64 477,70
8 442 678,49

49 502 112,68
6 010 879,97
-1 042 996,90
-2 828 650,69
51 641 345,06



Kirjanpitoarv

Arvonal. (-) Hankinta-| o 31.12.2025 Markkina-| Arvonal. (-)
AL IR B T S s e s kpl| Arvonkor. (+) arvo (ennen arvo| Arvonkor. (+)| Kirjanpito-arvo
31.12.2025 2003-2024 31.12.2025| arvonallkor) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Osakkeet (TT0000) 0008713935 Salkku b
Eliza 3 000,00 503,41 50 003,41 50 003 41 113 220,00 0,00 50 003,41
Fortum 0,00 -45 534 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kone B 2 483 00 374 95 35 882 66 35 882 66 150 370 48 0,00 35 882 66
Metsd Board B, Tuusniemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neste Oil 3 700,00 0,00 15 793,75 15793 75 7181700 0,00 15793 75
Mokia 11 800,00 -58 177,00 110 014,10 o0 445 00 65 749,60 15 304 60 65 748 60
Mordea Bank Fdr 3 552 00 180208 28 378,63 28 378 63 57 13392 0,00 28 378 63
Orion B 2 551 00 -1 667 64 40 980 48 40 990 48 162 371,15 0,00 40 990 48
Mandatum Oyj (Sampo A sulautunut 25.9.20 2971 00 0,00 4 44510 4 445 10 20 432 35 0,00 4 445 10
Sampo A 14 855 00 -2 280 42 48 864,50 48 864 50 153 452 15 0,00 45 864 50
Sanoma 7 24000 -55 208,00 125 183,19 95 530 80 68 780,00 13248 20 68 780,00
Telia Company 20 000,00 =45 700,00 100 358,41 53 300,00 72 980,00 19 680,00 72 980 00
Tieto 2 850,00 402 85 39 846 85 39 845 85 52 155 00 0,00 39 845 85
UPM-Kymmene 375100 -1 008,80 43 382,07 43 382 07 142 5367 25 0,00 43 382 07
Dolphin Driling ASA ent. Fred Olsen Energy]| 3 400 00 -G8 724 03 55 454 44 0,00 0,00 0,00 0 00
Osuuskunta KPY, arvo-osuustilild 02 2000 18 000,00 770858 13 805,57 13 805,57 83 600,00 0,00 13 805,57
Osuuskunta KPY', Maaningan osakkeet, siirt 4 000 00 0,00 3 103,07 3 103,07 20 800,00 0,00 3 103,07
Wiadrnin pappila Oy *) 0,00 0,00 1 500,00 1 500,00 0,00 1 500,00
OP-Obligaatio Tuotto B-osuudet, Maaninka 136 44 -2 247 91 12514,09 10 933,02 10 679 24 -233 78 10 679 24
OP-Suomi (ent Defta) A-osuudet, Maaninka 166,03 22332 30 000,00 30 000,00 7978177 0,00 30 000 00
OP-Mattilinen A-osuudet Maaninka 311,59 223,32 30 000,00 30 000,00 o4 419 54 0,00 30 000,00
SEB Substainability Fund Europe C 44354 13 0,00 225 809,95 220 808 96 357 583 42 1,00 220 809 95
SEB Cash 6 784,43 5784 43 6784 43 0,00 6724 43
WMetsdlitto, Metsd1 -lisdosuudet *) 0,00 0,00 197 712,00 197 712,00 1597 712,00 0,00 157 712 00
Taaleri Tonttirahasto Syottdrahasto 1B 16.1] 193 160 00 =168 517 17 193 180,00 193 160,00 199 389 76 0,00 193 160 00
Erikoissijoitusrahaste Taaleri Varovainen O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alktia varainhoitesalkku 50 B 395 093 68 0,00 551 000,00 475 279 48 563 828,20 7172052 551 000,00
Taaleri EUR. Salkkutili (asiakasvaratili} 0,00 426 46 426 45 426 46 0,00 426 45
Mordea C814 IRL COLLAR 1, 75-3 75 0,00 -4 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nordea Wastuullinen Walinta Kasvu 1 kasvu ] 255 830 07 3 880 000,00| 3380 000,00| 515088257 0,00 3 &30 000 00
Mordea 1 European Corporation sijpitusraha G 806 33 0,00 700 000,00 700 000,00 717 458 87 0,00 700 000 00
Mordea Eurcpean High Yield Substaine Starg 3 786 65 0,00 500 000,00 500 000,00 501 341,23 0,00 500 000,00
MNordea European Substainab 2 330 26 0,00 400 000,00 400 000,00 41161813 0,00 400 000 00
Mordea Vastuulliset Korot sipitusrahasto 7967910 0,00 200 000,00 800 000,00 818 463,73 0,00 800 000 00
Nordea Premium Warainhoito Maftti K G 445 16 5 077,90 B4 455 49 B4 405 45 152 783 52 0,00 B4 445 45
Mordea Sivac 1 Vakaat Osakkeet kasvu 24 517 47 0,00 483 000,00 433 000,00 620 458 80 0,00 433 000,00
Mordea Sddstd 15 Kasvu & 880 31 -15 558,81 150 000,00 134 441 19 141 422 58 6 981 79 141 422 68
MNordea Global Private Equity Fund - BW - EU| 125216 0,00 150 000,00 150 000,00 153 003,80 0,00 150 000,00
Wordea SIF Global Private 347531 0,00 150 000,00 150 000,00 146 804,06 -3 195 84 1465 804 06
170000 Osakkeet (srk-yhtymad) 1134 517,70 -343 296,11) 9310 029,66| 8945 312,26| 11 540 309,46 123 487,39 9 068 801,31
Danske Invest rahastosalkku 3018168901
Dl Select Global Quant - Accumulating 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dl Glokal High ield Bonds osuuslaji EUR W 17 825 82 0,00 213 000,00 213 000,00 235 383 62 0,00 213 000,00
DIX Japan Restricted, os. EUR W 5 145 83 0,00 B85 725 27 B85 725 27 83 410 62 0,00 65 725 27
Dl Kehittyvat Korkomarkk p 382416 0,00 52 585,44 62 585 44 68 433,87 0,00 62 505 44
DI SELE Tactical Asset Allocation EURD kI E 45078 41 0,00 481 900 00 431 500,00 520 647 87 0,00 431 S00 00
Dl SELE Global Equity Solution Akk EUR W 195 152 83 0,00 215558352 215558352 238478875 0,00 2155 583,52
Danske Invest Emerging Markets Debt W K 22297817 0,00 223 188 24 223188 84 245193 72 0,00 223 183 24
Danske Invest Euro Yrityslaina W K 641 263 74 0,00 642 147 27 542 147 27 674 853 13 0,00 542 147 27
Danske Invest Euro Government Bond Index| 534 255 00 -4l 257 22 526 9586 16 806 738 94 902 452 56 15714 02 502 432 96
Danske Invest Euro High “ield W K 45 553 07 0,00 43 015,04 4301504 52 116 17 0,00 4301504
Danske Invest Eurcoppa Osake WK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Danske Invest Yhieisdikorko W K 54 729 11 0,00 71 967 67 71 967 67 7391158 0,00 71 967 67
Danske Invest Eurcopan Pienyhtiot W K 0,00 -2 382 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Danske Invest Suomi Osake MW K 190 381 57 0,00 257 014,06 257 014 06 313042 14 0,00 257 014 06
Danske Invest USA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 00
Ol SICAW Global Sustainable Future | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dl SICAW Nerdic Corporate Bond | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dl SICAW European Corp. Sust. Bond | 2013615 0,00 207 214 40 207 214 40 216 886 52 0,00 207 214 40
Dl SICAW SIF Al- Global Private Credit W p 1963 26 0,00 237 980,82 237 980 82 258 16833 0,00 237 980 82
DI SICAV SIF Atternatives Global PE W p 2185 30 0,00 392 123 08 392 123 08 404 104 77 0,00 392 123 08
D1 SICAW Global Emerging Markets Wi-eur 26 552,03 -4 785,80 253 224 08 248 437 28 287 319,56 4 786 80 253 224 08
DI SICAW Glb Infl Lnk Band Shert Duration W 10 883 42 -524 22 111 000,00 110 475 78 110 434,06 -41,72 110 434 08
Danske Invest rahastosalkku 3018168901 6 344 765,65 6299197 41| 6 B47 127,67 20 459,10 & 319 656,51
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Kirjanpitoary

Arvonal. (-) Hankinta-| o 31.12.2025 Markkina-| Arvonal. (-)
B kpl| Arvonkor. [+) arvo (ennen arvo| Arvonkor. (+)| Kirjanpito-arvo
31.12.2025 2003-2024 31.12.2025| arvonallkor) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Rahamarkkinasijoitukset (172000}

Stora Enso - Tahtitil 0,00 199 477 16 0,00 199 477 16

EQ Hoivakiinteistiot 263364 0,00 303 000,00 206 558,08 2095 552 58 -895 50 2095 552 58
Rahamarkkinasijoitukset yhteensa 1,00 0,00 303 000,00 496 035,24 295 562 58 -995,50 495 039,74
Muut arvopaperit (179000}

Nordea Capital Corporate (PB) no. 005008139 0,00 493293500 493253500) 591450287 0,00 4 932 955,00
Muut arvopaperit yhteensd 0,00 0,00 493295600 493295600) 5914 50287 0,00 4932 956,00
*} noteeraamaton

TESTAMENTTIRAHASTOJEN OMAISUUS
Kirjanpitoary
Arvonal. (-) Hankinta-| o 31.12.2025 Markkina-| Arvonal. (-)

LTI B R BN T S b e 2 kpl| Arvonkor. (+) arvo (ennen arvo| Arvonkor. [+)| Kirjanpito-arvo

31.12.2025 2003-2024 31.12.2025| arvonal'kor) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Lapsi- ja nuorisotydn rahasto (140800/220000.1002360806)
Op Yrityslaina A 20,07 47 123 81 45 775 03 47 528 76 207 BB 47 123 81
OP Varovainen A 182837 248 514,30 248 914 30 2659 026 38 0,00 248 514 30
Osuuskunta KPY arvo-osuustililld 02 2000 00 200 0,00 0,00 1.100,00 0,00 0,00
Yhteensd 204844 0,00 206 038,11 205 140,23 317 655,14 897,88 296 038,11
Hilja Seppédsen rahasto (140800/220000.1002410800) 10000012655666 Salkku
Nordea Yhieisd Vastuulinen Global 671458 0,00 100 000,00 100 000,00 106 882,39 0,00 100 000,00

Osuuskunta KPY [noteeraamaton), arve-osu 400,00 0,00 336,38 336,38 2 080,00 0,00 336,38
Yhteensé 7 114,98 0,00 100 336,38 100 336,38 108 962,39 0,00 100 336,38
Yhteizen vanhustydn rahasto (140800/220000.1002410806) , 10000012499586 Salkku

MNordea Vastuullinen Valinta Tasapaing ™ tu 14 551 15 0,00 184 312 00 184 312 00 203 220 90 0,00 184 312 00

Nordea Korko A Kasvu (salkku 1000001249 2 355 65 0,00 25 732 85 2578285 27 02918 0,00 25782 85
Yhteensa 16 916,80 0,00 210 094,85 210 094,85 230 25917 0,00 210 094,85
Eevi Pirizen rahasto (140800/220000.1005080892)

Nordea Capital Corporate 006113327 0,00 50 400,00 50 400,00 124921 34 0,00 50 400,00
Yhteensd 0,00 0,00 90 400,00 90 400,00 124 921,34 0,00 90 400,00
Liiga ja Sulo Risdsen rahasto (140800/220000.1005110891)

MNordea Capital Corporate 006113326 0,00 0,00 220 000,00 220 000,00 275 351 98 0,00 220 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 220 000,00 220 000,00 276 851,98 0,00 220 000,00
Vanhustydn rahasto (140800/220000.1012410810) Arvo-osuustilic 02 2000 000008713968 3

Fortum 855 00 -525.20 12 287,10 11 555 33 15 543 90 7377 12 287 10

Kesko A 111800 7279 11 511 67 11511 67 21 532 6B 0,00 11 511 67

Metzo Outotec Oy 1 840,00 0,00 7 53525 7 535 25 27 563 20 0,00 7 53525

Metso Cutotec Oyj - 0000045823 Salkky 58,00 0,00 200 85 250 35 1 468 04 0,00 2589 85

Neste 420 00 51,11 1 801 44 1801 44 0 401 40 0,00 180144

Nordea Bank Fdr 1 862 00 -375.19 15 640 29 15 640 29 29 950 27 0,00 15 640 29

Mandatum Oy (Sampo A sulautunut 29.9.204 501,00 1 073,07 1073,07 3448 88 0,00 1073,07

Sampo A 2 505,00 133897 117093 43 11793 43 25 876 65 0,00 11783 43

Telia Company 3 735,00 -8 384 05 18 920 59 0 953 77 13 629 02 3 67525 13 629 02

Walmet 813,00 2258 5 082 55 5 082 55 2303229 0,00 9 082,56

Wirtzild B 141900 175358 13 194 95 13 194 95 43 137 60 0,00 13 154 55

NI 500,00 -13 853 31 16 264 00 224100 2 809 30 5538 B0 2 809 80

Ozuuskunta KPY [noteeraamaton] 400,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 0,00 0,00

“almet (ent. Rakel Vaindld) 30,00 -80,67 0,00 0,00 249 50 0,00 0,00

Nordea Capital Corporat (PB), 006036410 0,00 0,00 3259 000,00 329 000,00 397072 04 0,00 320 000,00

Nordea Maailma osinko B, tuotto salkku 1000 184174 59 82 20 000,00 20 000,00 30 812 92 0,00 20 000,00

Nordea Vastuulinen Valinta Makti v tuotto, of 28 010,53 0,00 308 585,00 308 585,00 342 955 80 0,00 308 585 00

Nordea Kestdvit Osakkeet Maailma Tuotto 5 31869 0,00 00 000,00 100 000,00 17897470 0,00 100 000,00
Yhteensd 55 736,36 -20 02317 876 989,22 853 267,63] 1180 140,08 4 975,82 858 242,61
Diakoniatydn rahasto (1405800/220000.1012410811)

Kesko B 4 084,00 162 330523 3 30523 78 617 00 0,00 330523

Ozuuskunta KPY [noteeraamaton] 800,00 0,00 700,49 700 49 4 160,00 0,00 780,49
Yhteensd 4 584,00 1,62 4 095,72 4 095,72 82 777,00 0,00 4 095,72
Aili Parviaisen rahasto (140800/220000.1012600813)

Osuuskunta KPY [noteeraamatan) 400,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 0,00 0,00
Yhteensd 400,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 0,00 0,00
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Kirjanpitoary
Arvonal. (-) Hankinta-| o 31.12.2025 Markkina-| Arvonal. (-)
e kpl| Arvonkor. (+) arvo (ennen arvo| Arvonkor., (+)| Kirjanpito-arvo
31.12.2025 2003-2024 31.12.2025| arvonal/kor) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Aino ja Olavi Talveksen rahasto (140800/220000.1012900814) Arvo-osuustili: 02 2000 000012531794 5, 0012531794 Salkku
Huhtamédki FI0005000459, 1722-15552767 247 00 -1518 560 881714 & 442 46 7 345,78 -1 096,68 734578
Kesko B, 1722-18278030 452 00 0,00 5 547 97 G 547 97 547100 0,00 5 647 97
Kone B 000000031388 1722-15552730 173,00 =465 01 787182 787182 10 476 88 0,00 7671862
Metsd Board B FIOODDS000665, 1722-155527 1439 00 -2 121 10 7687 13 G104 24 4 47817 -1 626 07 4 47817
Mokia 1856 00 -2 84537 10 191,09 & 316,590 10 858,83 187419 10 191,09
Mordea Bank Fdr 753,00 0,00 5 987 24 G 987 24 1211201 0,00 5 027 24
Sampo A FI0009003305, 2716-15552887 1 020,00 553 62 7 559 36 7 589 36 10 536 60 0,00 7 559 36
Telia Company 000000021418, 1722-155524 3 264 00 -7 404 59 13 14563 8 688,56 1181034 321178 11 810,34
Mordea Wastuulinen Valinta Kaswu v tuotto, 401933 0,00 43 005 28 47 814,22 54 044,06 191,66 438 005,88
Mordea Capital Corporation vak 006101523 2583 41 0,00 244018 37 244018 37 322 414 34 0,00 24401837
Osuuskunta KPY [noteeraamaton] 1 600,00 0,00 0,00 0,00 & 320,00 0,00 0,00
Osuuskauppa Peefssdn osuusmaksu, jise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensd 17 526,74 -14 203,15 361 541 43 352 270,94 472 008,01 2 554,88 354 82582
Aino Saxbomin rahasto (140800/220000.1022410820) Arvo-osuustili: 02 2000 000000197103 9, 0000197103 Salkku
Eliza 214 00 131,44 3 286 50 3 286,50 & 076,36 0,00 3 286 50
Fizkars. 495 00 -314 38 0,00 0,00 6 276,60 0,00 0,00
Kesko B 553,00 -3 820 80 574017 18583,20 10 845 25 3 876,97 574017
Neste 387 00 67 64 14583 30 145330 751167 0,00 1453 30
Mokia 242000 0,00 307 59 307,59 13 484 24 0,00 307 59
Mordea Bank Fdr 5923 00 0,00 150153 150153 14 845 45 0,00 150 53
Orion B 222 00 -159 30 3 899 01 3 899,01 1023129 0,00 3 899 01
Stora Enso R 651,00 -237 62 121334 1213,34 6 958,96 0,00 121334
UPM-Kymmene 365,00 -1 095 87 0,00 0,00 5048 35 0,00 0 00
Wirtsild 586,00 17 528 08 7 500 54 7 500,54 17 814 40 0,00 7 500 54
Mordea Maaima osinko B Tuotto 2 238 66 421335 24123 61 24123 61 48383 13 0,00 24 123 61
Mordea wht.vast.Global Malti T (ennen:Corp 12 191,75 0,00 131 565 00 131 565 00 145 275 35 0,00 131 565 00
Nordea Kestdvit Osakkeet Maailma Tuetto (. 525735 5896 58 74587 5§ 74557 101 740,57 0,00 55 74557
Yhteensd 26 543,76 16 368,50 237 777,07 233 900,12 404 313,04 3 876,96 237 777,09
Asta Heimon rahasto 140800/(220000.1042410840) Arvo-osuustili: 02 2000 000011130622 5, 0011130622 Salkku
Kone B 000000031388 1722-15552613 141,00 =878 38 G 245 52 5 245 52 8 532 96 0,00 5 245 52
Mokia FI0DO2000687, 1755-15552663 243000 -4 470 45 12 061,63 10 388,25 13 539 96 167338 12 061 63
Mordea Bank Fdr 284 00 112612 112612 4 555 14 0,00 112612
Mandatum Oyj (Sampo A sulautunut 28.9.20 135,00 451 54 451 94 920 34 0,00 451 54
Sampo A FID009003305, 1722-13552623 575,00 245 26 4 956 96 4 956 96 697273 0,00 4 956 96
Stora Ensc R FID00S005961, 1722-1555259! 268 00 1657 95 2101 75 2101 75 2 35854 0,00 2101 75
Tokmanni Group1722-16318487 406,00 0,00 4 176,07 417607 3 138,38 -1 037 89 3138 38
Osuuskunta KPY [moteeraamaton) 200,00 0,00 0,00 100913 4 160,00 0,00 100913
MNordea Sddstd kasvu 453 66 0,00 0,00 9577 34 10 829 49 0,00 9577 34
Mordea Capital Corporation vak 006101522 2251 44 0,00 211 005,57 211 005 57 284 736 82 0,00 211 005,57
Nordea Global Enhanced Fund Profit (salkku 2502 85 0,00 32784 M 32784 M 53 401,10 0,00 32 784 M1
Yhteensd 10 766,94 -3 402,66 274 919,67 283 832,66 403 677,88 635,69 284 468,35
Pekka Partasen rahasto (140800/220000.1062410861) 10000012499727 Salkku
Nordea Korko A Kasvu 1086 97 0,00 11 683,06 11 883 06 12 242 64 0,00 11 683,06
MWordea Inst Vastuulinen Global 23 28558 0,00 310 000,00 310 000,00 342 583,38 0,00 310 000,00
Yhiteensd 24 352 95 0,00 321 683,06 321 683,08 354 826,02 0,00 321 683,08
Alina ja Hannes Partasen rahasto (140800/220000.1062410863) 10000012499610 Salkku
Nordea Vastuulinen Valinta Tazapaino v tu 4 27557 0,00 54 119,28 5411928 589 674,16 0,00 S4 11928
Yhteensd 4 27557 0,00 54 119,29 54 119,29 59 674,16 0,00 54 119,29
Pentti Rissasen rahasto (140800/220000.1062410869) 10000012655492 Salkku
Nordea Whteis_“Vastuulinen 127585 0,00 19 000,00 19 000,00 20 307 85 0,00 19 000,00
Yhteensd 127585 0,00 19 000,00 19 000,00 20 307 65 0,00 19 000,00
Anna Niskasen rahasto (140800/22000.1062900865) 10000012499644 Salkku
Sijeitusrahasto Nerdea Vastuullinen Valinta 151431 0,00 17127 89 17127 8% 18 541,24 0,00 17 127 8%
Yhteensd 151431 0,00 17 127,89 17 127,89 18 541,24 0,00 17 127,89
Vieno Lippoisen rahasto (140800/220000.1062900868) )1000001 2499677 Salkku
Nordea Korko A Kasvu 1202861 0,00 13 162 67 13 162 67 13 798 95 0,00 13 162 67
Yhteensd 120261 0,00 13 162,67 13 162,67 13 798,95 0,00 13 162,67
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4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdadoma

1.1.2025 lisdys/ va- 31.12.2025
alkusaldo hennys loppusaldo
Peruspaaoma 33 065 104,13
Ed. tilikausien ylijaama 32 171 855,80
Tilikauden yli-/alijaama 3316 071,96
Oma pdadoma yhteensa 65 236 959,93 3 316 071,96 68 553 031,89

Siirtovelat

Lomapalkkavaraus 31.12.2025 on 2 562 350,11 euroa, jossa lisaysta edellisvuoden
vastaavaan 92 189,20 euroa. Muita siirtovelkoja 412 287,16 euroa. Naista suurimman
eran muodostavat Aluekeskusrekisterin sopimusseurakunnille palautettavat tasauserat
vuodelta 2025.

5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta elake-
vastuusta on 76,5 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton eldakevastuu on 3,6 mil-
jardia euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymalld on Krematorion rakentamiseen liittyen on takuu-
ajan vakuus: Fidelix Oy 30 090,00 euroa ja pankkitakaus H6égnas Borgestad Oy

20 534,40 euroa. Kuopion tuomiokirkon lammitysverkoston saneerauksen osalta on
Kuopion Putkiapu Oy:n vakuuksia yhteensa 18 552,00 euroa ja Rytkyn leirikeskuksen
saneerauksen osalta RP Karmi Oy:n vakuus 153 639,00 euroa. Vakuuksia yhteensa
222 804,40 euroa.

Vuokra(leasing)vastuut laitteista
IT-laitteista ja -lisensseista seka kahviautomaatista on Tukirahoitus Oy, Op Yritys-
pankki Oyj ja De Lagen Landen Finans AB:Ita vastuita yhteensa 337 643,28 euroa,

joista lyhytaikaisia vastuita 136 824,76 euroa ja pitkdaikaisia vastuita (2027-2029)
200 818,51 euroa.
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Vastuut kiinteistéjen vuokrista

106439 Kuopion kaupunki, Maaningan virastotalo
164693 Kiinteistd Oy Kuopion Vanttitie 7
Kiinteistétoimen varasto

Vuokravastuut irtisanomisajalta
Muut vastuut

Nordea Rahoitus Suomi Oy
First Card/Yrityskortit/Rah.yht.vastuu

Arvonlisaveron palautusvastuu

e/kk
7 072,31

4 579,35

56 171,91

irtisanomis-
aika kk kesto
6 toistaiseksi

3 toistaiseksi

33172,87

2025

Nilsian seurakuntakoti, muutokset

Alavan srk-talo, keittion muutostyd

Alavan kirkko, alakerran putkiremontti
Alavan srk-talon keittion muutosty6

Alavan kkon ja srk-talon viemareiden sukitus
Kallaveden kko, keittiokalusteiden uusiminen
Manniston PJK, srk-salin akustiikkapinnoite
Pyhan Johanneksen kirkon kunnostus

Nilsidn srk-koti tilojen muutos/laajennus
Sayneisen kirkko, katon maalaus

Sayneisten kirkko, ikkunoiden kunnostus

Poukama, paatalon yldkerran ja portaikon korj

Kalusteet, Postitalo

Av-laitteet, Postitalo

Tmk uudet toimitilat, Postitalo
Alavan kirkko, eri kohteita
Kallaveden kko, muutostoita

M PIK kirkko, muutostdita

Puijon kirkko, muutostoita
Neulamaen srk-talo, muutostéita
Poukama, muutostdita

Rytky, muutostdita

8 099,01
777,52
4 335,90
2 126,92
1 332,60
78,05
107,39

1 070,49
1 849,96
527,28
487,12

1 468,57
2 097,37
408,25

1 258,33
1 057,05
844,32
653,25
725,77
737,41

1 241,10
35 890,20

67 173,85
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6 Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen tilin-
paatokset

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkolaki ja -jarjestys edellyttavat, etta haudat on pidettava
hoidettuna hautausmaan arvoa vastaavasti. Hautojen hoidosta
vastaavat paasaantodisesti omaiset. Hauta voidaan antaa myo6s
seurakuntayhtyman hoidettavaksi, talléin hautojen hoito ta-
pahtuu hautainhoitorahaston puitteissa. Hautojen hoitoon ei
saa kayttaa kirkollisverovaroja.

VUODEN 2025 TOI-
MINNAN PAINOPIS-
TEET

1. Asiakkaiden tilaamien hoitojen, kukkien ja havutusten hoita-
minen sovitusti.

HALLINTO Hauta- ja kiinteistétoimen johtokunta kokoontui vuoden 2025
aikana 9 kertaa. Kokousasioita oli yhteensa 82 pykalaa. Yksi
tarkeimmista johtokunnan kasittelemista asioista oli metsa-
suunnitelman hyvaksyminen vuosille 2026-2035.

YLEISKATSAUS Toiminnan painopisteet toteutuivat lukuun ottamatta sahkoista

tybajanseurantaa kausitydntekijoille. Kokonaisuutena toiminta
toteutui suunnitellusti.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1. 1.1. Tarjouspyynndén mukaiset Ryhmakasvien laatu oli
ryhmakasvit huono, mutta hoitovelvoit-
teista selvittiin
1.2. Ryhmakasvi-istutukset val- Tavoite saavutettiin
miiksi juhannukseen mennessa
2. 2.1. Aikainen, tarpeeksi pitkakes- | Toteutui, hakemuksia tuli

toinen kesatydn hakuaika 369 kpl
2.2. Rekrytointi haastattelut Uudet tydntekijat haasta-
teltiin

3. YMPARISTO-

3.1. Valtetdan turhia lannoituksia Kaytdssa tasmalannoite

OHJELMAN TO-
TEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

3.2. Valtetdan kasvinsuojeluaineita | Ei kaytetty vuonna 2025
ja torjunta-aineita
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Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on suoritettu annettujen ohjeistusten mukaisesti ja
ongelmia ei ole ollut.

Talousarvion toteutuminen: Kayttétalous toteutui suunnitellusti, paitsi henkildéston
palkkakulut ylittivat arvion noin 100 000 eurolla. Syyna tahan ylitykseen on yleinen
palkkakustannusten nousu ja palkkakulujen osittainen siirto hautatoimelta hautainhoi-
torahastolle. Rahoitustuottojen mydta HHR:n vuosikate kuitenkin pysyi positiivisena.

Hautainhoitorahasto muodostaa itsendisen talousyksikdén. Rahastolla oli vuoden 2025
lopussa viisi asunto-osaketta. Hautainhoitorahaston paaoma vuoden 2025 lopussa oli
2 997 020,04 euroa.

Kayttotalouden toimintatuotot olivat 673 198,78 euroa ja toimintakulut 1 045 491,67
euroa. Toimintakate oli -372 292,89 euroa, 123 536 euroa talousarviota suurempi, jo-
ten vuoden 2025 kayttdétalous ylittyi etukateen arvioidusta. Rahoitustuotot ja -kulut
toivat 375 445,24 euroa, jonka myodta HHR:n tilikauden 2025 vuosikate oli 232 148
euroa odotettua parempi. Rahaston taloudellinen tila on kokonaisuudessaan erittdin
hyva.

Kukkien (noin 36 000 kpl) hankinta sujui budjetin mukaisesti, toimittajana Heimosen
puutarha. Palveluiden ostoihin budjetoitu rahasumma ylittyi HHR:n asunnon korjaus-
kustannuksista ja tiettyjen kustannusten kohdentamisesta HHR:n puolelle, jonne ne
kuuluvatkin. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon varattu budjetti alittui noin
20% etukateen arvioidusta summasta.

Hyva hallinto: Koulutussuunnitelmat on laadittu vuosittain. Opintomatkoja pyritaan
tekemaan joka toinen vuosi, seuraava tehtaneen vuonna 2026. Vuoden 2025 opinto-
matka tehtiin omille hautausmaille Kaaville ja Tuusniemelle.

Henkilostoasiat: Hautausmaan toimiston henkildkunnasta eldkoityi kaksi henkilda;
toimistonhoitaja ja toimistosihteeri. Lisaksi vuoden 2025 lopulla toinen toimistosihteeri
jai vuosilomalle, jonka jalkeen han eldkoityy. Nadin ollen neljasta hautausmaantoimisto-
tydntekijasta kolme on uusia tydntekijéita ja tdma on hieman vaikuttanut ko. toimiston
toimintaan haudanhoitoja yms. tilattaessa. Henkil6ston rekrytoinneissa on ollut haas-
teita seka vakituisten etta madaraaikaisten osalta.

Tietoturva: Kausitydntekijoilla ei ole paasya sahkdiseen tietoverkkoon. Tydasioihin liit-
tyvat tulosteet sdilytetaan asiallisesti omissa tiloissa. Ulkopuolisilla ei ole paasya lukit-
tuihin tiloihin.

Hankinnat ja omaisuuden turvaaminen: Hankintaohjetta on paivitetty 2022. Han-
kinnat on tehty hankintaohjetta noudattaen. Hoitokukkien hankinta on yksi HHR:n suu-
rimmista yksittdisista hankinnoista ja kuluerista ja tdma on kilpailutettu asianmukaisesti
Julkiset Hankinnat Hilmassa. Irtainta omaisuutta hautainhoitorahastolla ei juurikaan
ole.

Toimintaympariston turvaaminen: Toimintaymparistdon turvaaminen on jatkuvassa
seurannassa ja poikkeamiin on reagoitu valittémasti.
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Arvio Toteutuma
2023 2024 2025 2025
Vakituisia tyontekijoita (hld) 1 1 2 2
Ma_a_araalka|5|a tyontekijoita (hlo 15 15 17 17
tydvuotta)
Maaraaikaishoitoja (kpl) (kesa- 3559 3 288 2 890 3148
kukka)
Maaraaikaishoitoja (kpl) (perenna) 622 820 610 917
Vuosihoitoja (kpl) 1 875 1 847 1780 1754
Ainaishoitoja 71 71 71 71
Hoitoja yhteensa (kpl) 6 125 6 026 5351 5 890
HAUTAINHOITORAHASTON TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Talousarvio Toteuma Yli-ali T-%
2025 1-12 /2025
Toimintatuotot 660 460,00 673 198,78 -12 738,78 101,9
Maksutuotot 631 800,00 642 404,82 -10 604,82 101,7
Vuokratuotot 28 660,00 30 788,96 -2 128,96 107,4
Muut toimintatuotot 5,00 -5,00 0,0
Toimintakulut -921 955,55 -1 045 491,67 123 536,12 113,4
Henkiléstokulut -651 895,55 -752 337,60 100 442,05 115,4
Palkat ja palkkiot -528 150,00 -605 837,55 77 687,55 114,7
Henkildsivukulut -123 745,55 -147 147,80 23 402,25 118,9
Henkildkulujen oikaisuerat 647,75 -647,75 0,0
Palvelujen ostot -40 800,00 -80 673,49 39 873,49 197,7
Vuokrakulut -135 410,00 -137 600,22 2 190,22 101,6
Aineet ja tarvikkeet -93 850,00 -74 880,36 -18 969,64 79,8
Ostot tilikauden aikana -93 850,00 -74 880,36 -18 969,64 79,8
TOIMINTAKATE -261 495,55 -372 292,89 110 797,34 142,4
Rahoitustuotot ja -kulut 32 500,00 375 539,06 -343 039,06 1 155,5
Korkotuotot 7 485,85 -7 485,85 0,0
Muut rahoitustuotot 36 000,00 333 693,84 -297 693,84 926,9
Arvonalentumiset sijoituksista -46,91 46,91 0,0
Arvonalentumisten palautukset 40 193,10 -40 193,10 0,0
sijoituksista
Muut rahoituskulut -3 500,00 -5 786,82 2 286,82 165,3
VUOSIKATE -228 995,55 3 246,17 -232 241,72 -1,4
TILIKAUDEN TULOS -228 995,55 3 246,17 -232 241,72 -1,4
Tilikauden ylijaama (alijaama) -228 995,55 3 246,17 -232 241,72 -1,4

113




Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien net-

torahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muu-

tokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velko-

jen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa
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1.1.2025-
31.12.2025
673 198,78

642 404,82

30 788,96

5,00

-1 045 491,67

-752 337,60
-605 837,55
-147 147,80
647,75

-80 673,49
-137 600,22
-74 880,36
-74 880,36
-372 292,89
375 539,06
7 485,85
333 693,84
-46,91

40 193,10
-5 786,82

3 246,17

3 246,17

3 246,17

1.1.2025-
31.12.2025
3 246,17

3 246,17

3 246,17

-580 693,00
-1 785,50

-24 655,06
-554 252,44

-580 693,00
-577 446,83
-577 446,83

1.1.2025-
31.12.2025
-577 446,83

2 664 524,76
3 241 971,59

1.1.2024-
31.12.2024
662 284,37
632 253,83
30 030,54
0,00
-866 015,54
-610 432,10
-495 613,59
-117 374,09
2 555,58
-46 600,32
-133 832,64
-75 150,48
-75 150,48
-203 731,17
180 028,04
17 213,43
160 949,37
-7 427,44

12 638,10

-3 345,42
-23 703,13
-23 703,13
-23 703,13

1.1.2024-
31.12.2024
-23 703,13

-23 703,13
-23 703,13

348 242,80
-2 685,50

-118,87
351 047,17

348 242,80
324 539,67
324 539,67

1.1.2024-
31.12.2024
324 539,67
3 241 971,59
2917 431,92


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200950&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=472500&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200950&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=605000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200950&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=430000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200950&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=410000&rp:param_group=4

Hautainhoitorahaston tase

1.1.2025- 1.1.2024-
31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA 2997 113,86 3 549 905,63
PYSYVAT VASTAAVAT 307 703,03 307 703,03
Sijoitukset 307 703,03 307 703,03
Osakkeet ja osuudet 307 703,03 307 703,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 689 410,83 3242 202,60
Saamiset 24 886,07 231,01
Lyhytaikaiset saamiset 24 886,07 231,01
Myyntisaamiset 172,71 231,01
Muut saamiset 24 713,36 0,00
Rahoitusarvopaperit 2 520 850,47 2919 271,25
Osakkeet ja osuudet 2 520 850,47 2919 271,25
Rahat ja pankkisaamiset 143 674,29 322 700,34
VASTATTAVAA 2997 113,86 3 549 905,63
OMA PAAOMA 1 426 463,96 1423 217,79
Ainaishoitosopimusten padomat 11 144,35 11 144,35
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1412 073,44 1435 776,57
Tilikauden ylijaama/alijaama 3 246,17 -23 703,13
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 85 533,36 87 318,86
Lahjoitusrahastojen paaomat 85 533,36 87 318,86
VIERAS PAAOMA 1485 116,54 2 039 368,98
Pitkaaikainen vieras paaoma 1 055 300,56 1 140 724,41
Saadut ennakot 1 055 300,56 1 140 724,41
Lyhytaikainen vieras paaoma 429 815,98 898 644,57
Saadut ennakot 429 126,57 413 628,11
Ostovelat 61,91 0,00
Muut velat 0,00 484 314,73
Siirtovelat 627,50 701,73
Hautainhoitorahaston liitetiedot
Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus
Haudanhoitosopimusten lukumaara 5 888 | kpl
Hoitohautojen maara (hautasijoja) 11 313 [kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittomat) 1 045 492 |euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 92,42 |euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 18 253 | vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 1 905 483 |euroa
Sopimuksia vastaava paaoma 2 997 020 |euroa
Yli-/alikatteisuus 1 091 537,52 | euroa
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Kirjanpitoarvo

RAHOITUSARVOPAPERIT 31.12.2025 (EUR) Kirjanpito- Hankil:lta— 31.12.2025| Markkina-| Arvonal. (-)| Kirjanpito-
anvo kpl hinta (ennen arvo| Arvonkor. (+) arvo
31.12.2024( 31.12.2025 31.12.2025| arvonalf kor)| 31.12.2025 2025| 31.12.2025
Fortum 57 303,60 1675 30 511,92 22 637,63 30 451,50 7 813,88 30 451,50
Kesko A 20 168,73 1960 20 168,73 20 168,73 37 748,60 0,00 20 168,73
Kesko B 30 155,89 1 386 100154,54 10015454 26 680,50 0,00 10 154,54
Metso Qutotec Oy 10 396,95 2107 10 396,95 10 396,95 31 562,86 0,00 10 396,95
Neste B 623,37 2287 8 623,37 B 623,37 44 380,67 0,00 B 623,37
Nokia 27 573,75 B 450 B2 910,79 27 573,75 3593940 B 365,65 35 939,40
MNokian renkaat Oy 7 203,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MNordea Bank Fdr 2151463 3625 14 B?S,EE‘:’ 14 TZZJ?S‘ 5B 308,13 152,63 14 875,38
Orion B 20 040,11 B5O 10 193,95 100 193,95 54 102,50 0,00 10 193,55
Osuuskunta KPY (Nilsian HHR) 672,75 400 672,75 672,75 2 080,00 0,00 672,75
Mandatum Oyj (Sampo A sulautunut 29.9) 424861 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sampao A 37 895,26 5455 19 510,96 19 510,96 56 350,15 0,00 19 510,96
Stora Enso R 50 627,50 5500 50 627,50 50 627,50 58 877,50 0,00 50 627,50
Telia Company 20 973,55 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UPM-Kymmene 38 216,55 2119 27 248,22 27 248,22 50 530,01 0,00 27 248,22
Valmet 9 610,37 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartsila 23 483,55 1660 103?4,32‘ 10 369,39 50 464,00 4,83 10 374,32
Osakkeet yhteensd 388 718,57 35 474,00 296 269,38 232 900,49 537 486,82 16 337,08| 249 237,57
Mordea Maailma Osinko B tuotto 125 000,00 o724 125 000,00 125 000,00 210 213,06 0,00 125 000,00
Mordea -vastuullinen Valinta Maltti ¥ tuott] 601 210,06 54571 601 210,06 601 210,06 668 161,99 0,00 601 210,06
MNordea Capital Corporate (PB) 006113639 1035 000,00 ) 721 942,00 721942,00( 90154542 0,00 72194200
SEB Microfinance Fund VIl - B/C -NH EUR 13 595,98 137 13 595,98 13 595,98 15 353,43 0,00 13 595,98
SEB Corporate Bond Fund EUR IC {Acc) 07 481,00 Bod 87 491,00 0749100 102 016,85 0,00 07 491,00
SEB Climate Focus High Yield Fund IC (EUR] 97 491,00 BEd 57 491,00 97 491,00 105053,39 0,00 97 491,00
SEB Global Exposure Fund C [USD) 97 491,00 40 560 57 491,00 97 491,00 115 293,65 0,00 97 491,00
SEB Mikrofinance 11 [ Jaettu tuotto Cash B4.14 0 B4,14 B4,14 B4.14 0,00 B4 14
Osuudet yhteensd 2067 363,18| 10674%,20| 175430518 1754305182117 761,93 0,00| 1754 305,18

Danske Capital, tdyden valtakirjan omaisuudenhoito, 3022859048
Dl Glebal High Yield Bonds,osuuslaji EUR 14 100,00 1261,18 14 100,00 14 100,00 16 723,26 0,00 14 100,00
DIX Japan Restricted, os. EUR W 5 329,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DI Kehitryvat Kerkomarkk, paikallisval,osuu 4907,82 456,97 41907,82 4907,82 5 369,35 0,00 4907,82
DI SELE Tactical Asset Allocation EURO kI E 25 000,00 374542 39 900,00 39 900,00 44 00E,70 0,00 39 900,00
DI SELE Global Equity Solution FIMN, cEW &0 001,50 16 832,98 185 937 26 1B5 937,87 205 699,04 -0,01( 18B5937.B6
Danske Invest Emerging Markets Debt W K 3225264 1908159 18 775,76 18 775,76 2132500 0,00 1877576
Danske Invest Euro Yrityslaina W K 39 962,27 41 894,03 39 962,27 39 962,27 44 088,43 0,00 39 962,27
Danske Invest Euro Government Bond Inde B& 319,65 BO 642,77 B2 381,31 76 225,48 77 B97,69 167221 77 B97,69
Danske Invest Euro High Yield W K 5 876,88 & 360,26 5 876,88 5 876,88 7 120,31 0,00 5 876,88
Danske Invest Eurcoppa Osake W K 512057 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Danske Invest Yhteisdkarko W K 59 428,45 1023,01 102452 1024,52 1 168,15 0,00 1024,52
Danske Invest USA Indeksi W K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Danske Invest Euroopan Pienyhtidt W K b 288,68 D,DD' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Danske Invest Suomi Osake IW K B 076,15 15 811,03 1B 890,51 18 290,31 26 135,17 0,00 18 290,31
DI SICAV Global Sustainable Future | 6 948,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DI SICAV Nordic Corporate Bond | 23 260,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DI SICAV European Corp. Sust. Bond | 48 703,04 2730,87 28 009,52 2200952 2941420 0,00 2200952
D1 SICAV SIF Alt-Global Private Credit W p 18 997,40 163,73 18 997,40 18 997,40 21 529 B5 0,00 18 997,40
DI SICAV SIF Alternatives Global PEW pfOffd 13 998,32 182,00 32 657,42 32 657,42 33 656,07 0,00 32 657,42
D1 SICAV Global Emerging Markets Wi-eur 8 616,51 2 155,65 21 216,78 20 123,45 23 326,28 1093,33 21 216,78
D1 SICAV Glb Infl Lnk Bond Short Duration W 9 000,00 502,05 9 200,00 9 200,00 9 153,09 -46,91 9 153,09

Avoimet tapahtumat 04/2025

Danske Capital, tiyden valtakirjan salkku yht. | 463 18350 193 24352[ 52183832 514 589,10 566 614,50 2718,62| 517307.72
Tili 170000 yhteensd [ 2919 271,25] 335466,73] 2572 412,81 2501794,77] 3 221 863,34] 10 055,70| 2 520 850,47
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ELLI KANKKUSEN RAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Elli Kankkuselta seurakuntayhtymalle 11.3.1993 paivatyn testamentin perusteella siir-
tynyt omaisuus on testamentin maarayksen mukaisesti rahastoitu Elli Kankkusen nimea
kantavaan rahastoon. Testamentin maaraysten mukaan omaisuuden puhtaasta tuo-
tosta on kaytettava 4/5 osaa Kuopion laanissa asuvien, 75 vuotta tayttaneiden vaha-
varaisten vanhusten kuntoutushoitoon ja loppuosa on rahastoitava. Kuopion laanin tul-
tua laaniuudistuksen yhteydessa lakkautetuksi testamentin maardysta on tulkittava si-
ten, etté avustuksen saajina ovat testamentin tekoaikana Kuopion laaniin kuuluneiden
kuntien yli 75-vuotiaat vahavaraiset vanhukset.

Yhteisen kirkkovaltuuston 27.9.1994 vahvistamien saantdjen mukaan rahaston halli-
tuksena toimii ja sen hallinnosta vastaa kolmijaseninen hoitokunta, joka huolehtii avus-
tusten jakamisesta testamentintekijan maaraamaan tarkoitukseen. Yhteisen kirkkoneu-
voston 29.8.2016 tekeman paatdksella hoitokunnan nimi muutettiin testamenttirahas-
tojen hoitokunnaksi.

Rahaston saantéjen mukaan hoitokunnan on vuosittain annettava hoitokunnan toimin-
nasta kertomus.

Hoitokunnan jasenina ovat kertomusvuonna toimineet hallintojohtaja Mika Pulkkinen,
tuomiorovasti Risto Voutilainen ja Jarvi-Kuopion kirkkoherra Juha Hagman, jotka yhtei-
nen kirkkoneuvosto on 17.3.2025 pitdmassaan kokouksessa tehtavaan valinnut vuosille
2025-2026. Vuonna 2025 myytiin rahaston osakkeita 26 904,55 euron tasearvosta, joi-
den yhteenlaskettu myyntivoitto oli 52 855,40 euroa.

Varojen kaytto

Hoitokunta jakoi kevaalld 2025 avustuksena Pohjois-Savon hyvinvointialueelle vuoden
2024 ylijadmasta yhteensa 87 967,43 euroa.

Avustuksen jakoperusteena on edelleen kaytetty KELA:Ita saatua tietoa ao. kunnissa
asuvien taytta kansaneldkettd saavien lukumaarista. Vuoden 2025 tilinpaatoksesta ja-
ettavan avustuksen maaran perusteena on tieto 31.12.2025 tilanteesta.

Varojen hoito

Rahaston taloudellinen tilanne kay ilmi liitteena olevista rahaston tuloslaskelmasta ja
taseesta. Rahaston varat ovat olleet sijoitettuina asunto-osakkeisiin, joukkovelkakirja-
lainoihin, sijoitusrahastoihin, pdrssiosakkeisiin ja talletuksiin. Rahastolla on kertomus-
vuoden lopussa 6 huoneistoa, jotka on vuokrattu asunnoiksi lukuun ottamatta yhta
pienta yksiotd, joka on vuokrattu liikehuoneistoksi.

Kertomusvuonna rahaston tulos oli 144 264,74 euroa ylijddmainen. Tasta tulee testa-
mentin maaraysten mukaan jakaa avustuksina 4/5 eli 115 411,79 euroa ja loppuosa
ylijaamasta - 1/5, 28 852,95 euroa - rahastoida testamenttirahaston padoman li-
saykseksi.

117



Seurakuntayhtyman tilintarkastajat suorittavat tarkastuksen myds Elli Kankkusen tes-
tamenttirahaston osalta.

Sisdinen valvonta

Elli Kankkusen rahaston sisdistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan
kuin seurakuntatalouden sisadista valvontaa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapai-
nottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Elli Kankkusen rahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 144 264,74 euroa,
josta rahaston saantéjen mukaan jaetaan avustuksina 4/5 eli 115 411,79 euroa. Tili-
kauden 2025 ylijaamaksi jaa 28 852,95 euroa, joka kirjataan taseen tilikauden yli- ja
alijdaman tilille.
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Tilinpaatoslaskelmat

Elli Kankkusen rahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Elli Kankkusen rahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien net-

torahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velko-

jen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa
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1.1.2025-
31.12.2025

48 200,02
48 200,02
0,00

-138 723,74

-2 780,76
-19 626,88
-904,31
-904,31
-115 411,79
-90 523,72
119 376,67
86 730,35
0,00

32 646,32
0,00

28 852,95
28 852,95
28 852,95

1.1.2025-
31.12.2025
28 852,95
28 852,95
28 852,95

30 011,04
98,76
29 912,28

30 011,04
58 863,99
58 863,99

1.1.2025-
31.12.2025
58 863,99
1067 716,99
1 008 853,00

1.1.2024-

31.12.2024

47 126,67
47 121,67
5,00

-110 107,68

-1 867,80
-19 288,61
-983,84
-983,84
-87 967,43
-62 981,01
85 797,87
80 006,37
-3 594,12
19 277,83
-9 892,21
22 816,86
22 816,86
22 816,86

1.1.2024-
31.12.2024
22 816,86
22 816,86
22 816,86

54 970,20
-1 027,76
55 997,96

54 970,20
77 787,06
77 787,06

1.1.2024-
31.12.2024
77 787,06

1 008 853,00
931 065,94


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200920&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=330000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200920&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=605000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200920&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=471000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2009&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=200920&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=432100&rp:param_group=4

Elli Kankkusen rahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama

Tilikauden ylijaama/alijaama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
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1.1.2025-
31.12.2025
1 380 186,28
312 469,29
6 248,18

6 248,18
306 221,11
306 221,11

1 067 716,99
0,00

0,00

0,00

939 818,14
591 432,18
348 385,96
127 898,85

1 380 186,28
1 260 557,49
1 096 438,87
135 265,67
28 852,95
119 628,79

1 550,10

1 550,10
118 078,69
394,00

1 303,90
116 380,79

1.1.2024-
31.12.2024
1321 421,05
312 469,29

6 248,18

6 248,18

306 221,11
306 221,11

1 008 951,76
98,76

98,76

98,76

934 077,26
585 691,30
348 385,96
74 775,74
1321 421,05
1 231 704,54
1 096 438,87
112 448,81

22 816,86

89 716,51

1 550,10

1 550,10

88 166,41
198,98

0,00

87 967,43



Elli Kankkusen rahaston taseen liitetiedot

Kirjanpitoarvo
Kirjanpito- 31.12.2025| Markkina-| Arvonal. (-)| Kirjanpito-
RAHOITUSARVOPAPERIT arvo kpl| Hankinta-arvo (ennen arvo|Arvonkor. (+) arvo
31.12.2025| 31.12.2024( 31.12.2025 31.12.2025 arvonal/kor)[ 31.12.2025| 31.12.2025( 31.12.2025
Osakkeet (170000) salkku 0012527073
Fortum 37 842,00 2800 54 977,80 37 842,00 50 904,00 13 062,00 50 904,00
Kansalliskauppa *) 13,46 4 0,00 13,46 0,00 13,46
Kesko B 10 046,39 2251 10 046,39 10 046,39 43 331,75 0,00 10 046,39
Kone B 13 958,21 872 13 958,21 13 958,21 52 808,32 0,00 13 958,21
Neste Oil 7 730,28 1516 7730,28 7730,28 29 425,56 0,00 7 730,28
Nokia 41 553,00 9720 50 000,00 41 553,00 54 159,84 8447,00 50 000,00
Nokian renkaat 13 957,40 1900 23718,24 13 957,40 17 983,50 4026,10 17 983,50
Nordea Bank Fdr 37770,87 3128 24 508,59 22 843,64 50 313,88 1664,95 24 508,59
Orion B 10 191,79 630 5794,97 5794,97 40 099,50 0,00 5794,97
Mandatum Oyj (Sampo A sulauf 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sampo A 23772,78 4376 16 444, 15’ 16 191,12 45 204,08 253,07 16 444,19
Sanoma 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SSAB A 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SSAB B 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stora Enso R 26 117,30 4046 26117,30 26117,30 43312,43 0,00 26117,30
Telia Company 11 326,25 4250 18 945,48 11 326,25 15 508,25 4182,00 15 508,25
TIETO 13 445,80 790 18996,17 13 445,80 14 457,00 1011,20 14 457,00
Wartsila 19 959,49 1410 19 959,49 19 959,49 42 864,00 0,00 19 959,49
Osuuskunta KPY 0,00 400 0,00 0,00 2 080,00 0,00 0,00
| 170000 Yhteensa T 267 685,74] 37 693,00, 291 197,11 240779,30] 502 452,11 32646,32] 273425,62
*)noteeraamaton
**) padomaturvattu indeksilaina, korko maksetaan erdpaivana tai lunastuksen yhteydesséa
Yhdistelmdrahastot ym 170700, rahastosalkku 10000009775246
Maailma Osinko A Tuotto 59000,00| 4423,372 59 000,00 59 000,00 88 918,62 0,00 59 000,00
Nordea Global Enchanged Fund 137738,76] 9 316,892 137 738,76 137738,76] 203490,24 0,00) 137738,76
Nordea Yht.vast.Global tasap 121 267,80 9512,192 121 267,80 121267,80| 132761,67 0,00 121267,80
170700 Yhteensa 318 006,56| 23 252,46 318 006,56 318 006,56| 425 170,53, 0,00] 318 006,56
Muut arvopaperit (179000)
Nordea Capital Corporate (PB),| 348 385,96 348 385,96 348 385,96 593 815,97 0,00] 348385,96
179000 Yhteensa 348 385,96 0,00 348 385,96 348 385,96 593 815,97, 0,00] 348 385,96
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-
Kinta

Kuopiossa 26. maaliskuuta 2026

Anu Kiviranta Pekka Niiranen
Jussi Hakala Kari Ikonen
Sakari Kainulainen Olli Kankimaki
Anu-Kaisa Miettinen Anna Ojala
Liisa Tiilikainen Heli Vuojarvi
Eija Vahala Tarja Valimaki
Eero Wetzell

Mika Pulkkinen, hallintojohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

kuuta 2026

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmdssa, aineisto sailytetaan sahkodisessa muodossa.

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

10. Rahoituslaskelma

11. Tasekirja tilikaudelta

12. Liitetiedot ja niiden erittelyt
13. Talousarvion toteutumisvertailu

CONOUAWN L

123



Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosarja  Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00 ZM M2 Kirjanpitoliittym 01
AB Kirjanpitotosite 01 AF Poistokirjaukset 03
AM KOM myynnit 01 AV MR Diakonia-avustuks 14
AZ Purku KOM:iin 01 DP Perintdtoim.suoritus 14
K4 Verkkomaksut 01 Dz Asiakkaat - maksu "4
P1 Palkat verokasittely 01 MV Maksuvapautukset "4
PV Palkkavaraus 01 KZ Toimittajat - maksu "5
SA Paakirjatilitosite 01 DA Asiakastosite "8
SE Sisdiset erdt 01 M1 Hautainhoitojarj. "8
SK Srk:n muistiotosite 01 M2 Resurssivarausjarj. "8
SN Kolehdit muistiotos. 01 ZD Luottotappiokirjaus "8
SR Sijoitus/rahasto 01 KA Toimittajatosite "9
Sz Peruutus muistio 01 KG Toimittajat - hyvit. 9
T1 Maksul. tiliote,vero 01 KR Toimittajat - lasku "9
Numerosarja Ensimmainen nro Viimeinen nro Mumerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu
Do 50000000 90009763 0

01 *1000000 1003905 0

Fi4 ¥4000000 14014748 0

M5 *15000000 15012421 0

gl *13000000 18005542 0

Fig ¥13000000 19013188 0

03 3000000 3000072 0

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyma, Hautainhoitorahasto ja Elli Kankkusen rahasto
kayttavat samoja tositelajeja ja jarjestelma ottaa tositenumerot samasta sarjasta,
eikd niitd voida eritellda segmenteittain.

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

Tilinpaatos sailytetadn pysyvasti sahkdisessa muodossa. Tasekirja myds paperisena.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan vahintaan
10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saadodkset eivat vaadi
pidempaa sadilytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut sel-
vitykset sailytetdan 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistoin-
vestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpdatésaineisto sadilytetaan koneellisella tie-
tovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon pal-
velukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sdilytettyna jarjestelmassa ja erillisina
varmuuskopioina.
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